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Missao

Oferecer solucdes, bens e servicos para satisfazer clientes e usuarios, com tecnologia e
performance e remunerar adequadamente o investimento, atuando para que seja priorizado o
transporte coletivo de passageiros e contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dos

colaboradores e da sociedade.
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l Visao da Corporacao

Ser reconhecida mundialmente como uma empresa competitiva nos segmentos de negdcios em que

estiver atuando e de so6lida imagem econémica e social.
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l Valores da Corporacao

» Respeito e valorizagcdo das pessoas
« Satisfagéo dos clientes

» Solidez econdmico-financeira

* Meio ambiente e comunidade

. FEtica

» Parcerias

Marcopolo S.A.



l Tema: Cultura Organizacional e Processo Sucessorio

o Posicao Global

Marcopolo S.A.



&

A Marcopolo foi fundada no ano de 1949 na cidade de Caxias do Sul / RS,
Brasil.

Nos seus 65 anos de historia sempre esteve a frente de seu tempo,

desenvolvendo tecnologia e solugdes inovadoras para o transporte de
pessoas.

Seus produtos estédo presentes nos 5 continentes e em mais de 100 paises
no mundo.

Marcopolo S.A.



Dados da Marcopolo

Capacidade de Producao

N° de Colaboradores

Numero de Fabricas

Receita Liquida 2013

Producao 2013

Brasil
Brasil e Exterior

Caxias do Sul
Brasil
Brasil e Exterior

Brasil
Brasil e Exterior

USD bi

Unidades

115 un/dia
240 un/dia

10.602
13.204
24.426

5
20

1,973

30.442
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Presenca Global
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l Unidades de Negocio e Marcas

Marcopolo S.A. ‘
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l Tema: Cultura Organizacional e Processo Sucessorio

0 Governanga Corporativa

Marcopolo S.A.



Cronologia

1949

Constituicdo da empresa Nicola
& Cia. Ltda, a mesma possuia 8

1951

Retiram-se da sociedade dois
dos socios e sdo admitidos 11

1954

A empresa trocou o seu tipo
juridico de sociedade por
quotas de responsabilidade
limitada, para sociedade
anbnima, alterando a sua

1964

A Fundacéo Assistencial Nicola
passa a denominar-se
Fundagéo Carrocerias Nicola.

Valter Gomes Pinto ingressa no

SOCioS. 0VOS. S 9 .
! novos denomlnagao S_OC|3| para quadro de profissionais da
Carrocerias Nicola S/A empresa.
Manufaturas Metalicas.
1970
. 1965 . Os Srs. José A. F. Martins e
Modificada a estrutura juridica 1966

da empresa, para Sociedade

José A. F. Martins integra o

1969

Valter Gomes Pinto sdo

Anénima de Capital Autorizado, —> quadro de profissionais da Sr. P%lfgs%ﬂg?é?;?\lﬁégaDiretor inqicados por Paulo Bgllini, e
visando enquadrar-se na nova Marcopolo. : eleitos pela Assembleia Geral
Lei do Mercado de Capitais. para assumirem cargos de

Diretores.
1971 , 1977 1992
Aprovada a alteragéo da E registrada junto a CVM. 1978
denominagao social de As agbes da empresa passam a Troca da denominagéo social
Carrocerias Nicola S.A. —> ser negociadas na BOVESPA.

Manufaturas Metalicas para
Marcopolo S.A. Carrocerias e
Onibus.

A empresa passa a contar com

um Conselho de Administracéo

tendo o Sr.. Paulo Bellini como
Presidente.

E firmado o primeiro acordo de
acionistas.

de Marcopolo S.A. Carrocerias  f|——>

e Onibus para Marcopolo S.A

Marcopolo S.A.



Cronologia

1996

Nova configuragao
administrativa da empresa:
permanece o Conselho de

Administragao e s&o criadas a
Diretoria Corporativa e a
Diretoria Executiva.

2001

E eleito o Conselho Fiscal

2002

Marcopolo € a 12 empresa do
setor industrial brasileiro a
aderir aos padrdes e regras de
“Governancga Corporativa Nivel

2005

Aprovado novo modelo de
Gestao com a criacdo de

—> Comités e do Conselho de

Herdeiros.
Aprovado o Codigo de Conduta
da companhia.

v

2006

Sr. Paulo Bellini e Sr. José
Antonio Martins renunciam aos
cargos de Diretores e
permanecem nos cargos de
Presidente e Vice-Presidente do
Conselho de Administracéo da
Marcopolo S.A.,
respectivamente.

[I” da Bovespa.
2007
Aprovado Plano de Sucesséo
prevendo agdes para ampliar a 2010

capacitagao do grupo formado
pelos herdeiros Srs. James
Eduardo Bellini, Mauro Gilberto
Bellini, Viviane Maria Pinto Bado
e Luciano Bado.

Mauro Bellini é eleito vice-
presidente do Conselho de
Administragao da Marcopolo.

2012

Novo Conselho de
Administragao da Marcopolo,

—> onde Paulo Bellini é eleito

Presidente Emérito e Mauro
Bellini presidente do Conselho
de Administragéo.

Marcopolo S.A.



Evolucao do Conselho de Administragao

1977

- Paulo Bellini

- Luiz José Bellini

- Olinto Luiz Biazuz

- Nilo José Tomasi

- José Angelo Mocelin

1990

- Paulo Bellini

- José Antonio F. Martins
- Luiz José Bellini

- Olinto Luiz Biazuz

- Nilo José Tomasi

- José Angelo Mocelin

- Daniel B. Birmann

1996

- Paulo Bellini
- Nestor Antonio Perottoni
- Dilson Sampaio da Fonseca

2001

- Paulo Bellini

- José Antonio F. Martins

- Raul Tessari

- Nestor Antonio Perottoni

- Dilson Sampaio da Fonseca
- Paulo Vasconcellos

v

2003

- Paulo Bellini

- José Antonio F. Martins

- Raul Tessari

- Nestor Antonio Perottoni

- Pedro Henrique Damasceno
- Paulo Vasconcellos

2004

- Paulo Bellini

- José Antonio F. Martins

- Clovis Meurer

- Nestor Antonio Perottoni

- Pedro Henrique Damasceno
- Paulo Vasconcellos

2005

- Paulo Bellini

- José Antonio F. Martins
- Cldvis Meurer

- Nestor Antonio Perottoni
- Eliana Maria Segurado
Camargo

- Paulo Vasconcellos

2006

- Paulo Bellini

- José Antonio F. Martins
- Valter Gomes Pinto

- Cldvis Meurer

- Eliana Maria Segurado
Camargo

- Paulo Vasconcellos

v

2008

- Paulo Bellini

- José Antonio F. Martins

- Valter Gomes Pinto

- Mauro Bellini

- Clovis Meurer

- Nestor Antonio Perottoni
- Fuad Jorge Nomam Filho
- Paulo Vasconcellos

2010

- Paulo Bellini

- Mauro Bellini

- José Antonio Martins

- Valter Gomes Pinto

- lvoncy loschpe

- Nestor Antonio Perottoni
- Fuad Jorge Nomam Filho
- Rogerio Ziviani

2012

- Mauro Bellini

- Oscar Bernardes

- Luciano Bado

- Maria Leticia Costa

- Paulo Nunes

- Nestor Antonio Perottoni
- Fuad Jorge Nomam Filho
- Manuela Lemos Margal

2014

- Mauro Bellini

- Oscar Bernardes

- Luciano Moisés Bado

- Maria Leticia Costa

- Paulo Cezar Nunes

- Odair Lucietto

- Manuela Lemos Margal

Marcopolo S.A.




Governanca Corporativa

A gestao da Marcopolo é formalizada com base na distingéo entre as fungdes e responsabilidade do
Conselho de Administracao, do Comité Executivo e da Diretoria.

A Companhia conta, também, com um Conselho Fiscal e para auxiliar, opinar e apoiar na condugao
dos negdcios, o Conselho de Administracdo conta, ainda, com os seguintes Comités: (i) Auditoria e

Riscos; (i) Recursos Humanos e Etica; e (iii) Estratégia e Inovago.

Marcopolo S.A.



l Organograma

Conselho de Conselho de
Controladores ‘ Administracio ‘ Conselho Fiscal ‘
DAVOS 9

Comité Executivo

Comité de Estratégia e
Inovagao

Comité de RH e Etica

Comité de Auditoria e
Riscos

CEO H

Marcopolo S.A.



l Conselho de Controladores - DAVOS

Conselhode

Conselhode |
‘ Administragdo

Controladores

’ ‘ ConselhoFiscal ‘
PAVOS
d

—1‘ Comité Executiv

! letdEttg

—1 Comité de RH e Etic: ‘

’ Comité d A dt
Conselho de Controladores
DAVOS
| 1 1 1 | 1
Paulo Mauro James Luciano Viviane Oscar
Bellini Bellini Bellini Bado Bado Bernardes

Marcopolo S.A.



Conselho de Administracao

Conselhode
Controladores
DAVOS

Conselhode

Administragdo ConselhoFiscal

R Comité Executivo

Comité de Estratégia e
Inovagéo

—— Comitéde RHe Etica

Comité de Auditoria e
Riscos

Mauro Bellini cEo
Presidente
Oscar Bernardes
Vice-Presidente
| | | |
Luciano Bado Manueh;le;rc .all.emos Maria Leticia Freitas Odair Lucietto Paulo Cezar Nunes
Conselheiro Conseﬁwira Conselheira Conselheiro Conselheiro

R
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Conselho de
Administragdo

l Conselho Fiscal i

Controladores

Conselho de ‘l I
DAVOS

l ConselhoFiscal H

Pie
-
-
-
-

Comité Executivo ‘

Comité de Estrategla e

_l
_|
_|

Comité de RH e Etica

Comité de Auditoria e
Riscos

P
-
-
_-
-
- CEO
-
-

Conselho Fiscal

| |
Francisco Seérgio Augusto Marcos
Quintana da Rosa de Campos

Egon Handel

Marcopolo S.A.



l Comité Executivo
Gomssihode ‘ Conselho de .
Controladores Administracio ConselhoFiscal
DAVOS -
—“ Comité Executivo ‘
.-~ i [ Comité de Estratégia e ‘
s ) Inovagéo
e \ " -
_-" —1 Comité de RH e Etica
e _« Gomité de Auditoria e
-7 | Riscos
-7 CEO ’

-

‘ Comité Executivo

1 1 |
Paulo Mauro
Bellini Bellini

P ]
b 2

f' ‘ 1? L. | ‘/

|

|
| | | 1 1 |
José Rubens Ruben Carlos José Luciano Carlos
de la Rosa Bisi Casiraghi Valiati Bado Zignani

L

2
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l Comité Estratégia e Inovacao
Ci:::rsoelgxr::s ‘ ‘ AZ‘:‘::?SI:: ::o ’ ‘ ConselhoFiscal ‘
DAVOS
—} Comité Executivi ‘
— letdEttg ‘
- —{ Comité de RH e Etic: ‘
’ Comits dlsic\::t ‘
Comité
Estratégia e Inovagao
| | ' | | | . | -
Mauro Bellini Oscar Bernardes Josel anggggs dg } Ruben Bisi | Carlos Casiraghi } Ma”é]olgteat'c'a

7N
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l Comité RH e Etica |

Controladores
DAVOS

Conselho de
Administragdo

’ ‘ ConselhoFiscal ‘

Comité Executiv

Comité de RH e Etic:

- letdAdt
sssss

- |
letdEttg |
- |
" |

CEO
Comité
RH e Etica
I | | |
: José Rubens de la Renato Domingos
Luciano Bado — Paulo Cezar Nunes ‘ 7UCo
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l Comité Auditoria e Risco o |

Conselho de
Controladores ‘ ’ A(:::i;?s"t]r:::o ‘ ’ ConselhoFiscal ‘
DAVOS
—‘ Comité Executivo ‘
i Comits d Et tg ‘
4’ Comité de RH e Etic: ‘
__ Comits d A dt ‘
________ e
Comité Auditoria e
Risco
|
v [ I I I I | ]
anuela . . :
S — : : Mauricio Victor Jairo
: Pablo M .
CrlsmaarLaelmos José Valiati ‘ Odair Lucietto } G ablo Motta Michaelsen
. i

)

Marcopolo S.A.



l Organograma

N99°¢“°5 Pesqmsa e RHe Desenv Control Aquisicéo e Comerclal e Qualldade e . 4
Internac. Estrategla Desen. rganizacional |Finangase Rl Logistica Marketing lodustrial Pés-vendas Engenharia  |Marcopolo Rio Yelate Monec
MARCOPOLO ANA RECH

Marcopolo S.A.



Presidente Emérito

Paulo Bellini
Presidente Emérito

Em 29 de margo de 2012, Paulo Bellini foi nomeado como Presidente Emérito da Companhia, em Assembleia Geral.

O capitulo do Estatuto Social da empresa referente o Presidente emérito rege:

CAPITULO IV - DO PRESIDENTE EMERITO E SUAS ATRIBUIGOES

Artigo 28

E instituido o cargo de Presidente Emérito, com carater exclusivamente honorifico, pessoal, intransferivel. O cargo de
Presidente Emérito sera extinto em caso de vacancia. O Presidente Emérito ndo sera substituido em suas auséncias ou
impedimentos temporarios.

Paragrafo 1°:

Compete ao Presidente Emérito:

a) Zelar pela preservagéo da cultura da Marcopolo, visando o fortalecimento dos valores e principios éticos da
sociedade;

b)  Contribuir para fortalecer as agées voltadas a gestao de pessoas, para garantir a permanente motivagédo dos
colaboradores;

c) Atuar como mentor dos executivos da sociedade;

d) Acompanhar as atividades politico institucionais da sociedade;

e) Zelar pela marca e imagem da Marcopolo e pelo cumprimento de sua fungdo social.

Paragrafo 2°
O Presidente Emérito podera participar das reuniées de quaisquer 6rgdos da sociedade.

Marcopolo S.A.
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