O EMPRESAI

Revista da Associagao Comercial, Industrial e de Servigos de Novo Hamburgo, Campo Bom e Estancia Velha 'Ano 24 | N° 134 | Abril/Maio/Junho 2022 | R$ 4,50

nte a soma de dive
mpetitividade em @

Missao Empresarial
ao Texas obtém
resultados positivos

ACI é destacada na
Pesquisa Marcas de
Quem Decide 2022

Celulédromo é o
novo fumodromo
nas empresas?



r UNIMED VALE DO SINOS )

‘oﬂ-‘h\

'7

H3a 47 anos temos um jeito especial de cuidar da
sua saude. Uma relagao de confianga e cuidado
se constréi com o tempo e muita dedicagdo.
Obrigado por fazer parte dessa histdria!

anos

COM VOCE!

CUIDAR DE VOCE. ESSE E O PLANO.

Unimed AR

Vale do Sinos/RS |

ANS - n° 356417



EDITORIAL

Diogo Leuck
Presidente

ano de 2022 vem sendo marcado por desafios,
realizacoes e conquistas para a ACI, uma das
quais com carater histoérico. Desde que assu-
mimos a presidéncia, em janeiro, inovamos os
eventos semanais e, sob a coordenacéao do Vice-presidente
de Gestao Estratégica, Eduardo Cansi, finalizamos um diag-
nostico interno profundo, baseado em trés pilares, pessoas,
processos e produtos, e iniciamos a
implementacdo do plano que busca
estruturar a ACI para se manter forte

DESAFIOS,
REALIZACOES E
CONQUISTAS

preferidas do Rio Grande do Sul, a frente de outras com
atuacao em nivel estadual. O reconhecimento nos orgulha
e desafia a sermos ainda mais atuantes em prol de asso-
ciados e dos municipios onde atuamos.

Os objetivos estratégicos para o biénio foram defini-
dos em conjunto pelos vice-presidentes e servirdo para
avancarmos e trilharmos caminhos rumo a um novo pata-
mar de exceléncia. As circunstancias
locais, nacionais e globais sdo favora-
veis, mas precisamos inovar para que

e pujante neste novo século de existén- ‘AP ESQUISA MARCAS DE um novo circulo virtuoso se inicie e se
cia que acaba de se iniciar. QUEM DECIDE NOS COLOCA consolide.

O objetivo é sermos referéncia em Esta edicao da Revista o Empre-
inovagéoj, sustentabilidade e interna- NOVAMENTE ENTRE AS sario traz uma série de temas e infor-
cionalizacdo as empresas associadas, ENTIDADES MAIS magées que proporcionam aos leito-

roporcionando novas opcoes para o res qualificar-se para o desempenho
oop S LEMBRADAS ; 3 >

seu desenvolvimento. Em sintonia
com estes norteadores, promovemos,
em margo, a Missao Empresarial ao
Texas, que levou um grupo de 15
empresarios a quatro cidades com o
objetivo de identificar oportunidades
de investimentos e negocios.

O resultado é expressivo. Os contatos realizados e as
informacoes obtidas nos permitem prever beneficios ao
Vale do Sinos e, também, investimentos de empresas locais
nos Estados Unidos, confirmando a internacionalizacdo
como um dos pilares da atual gestdo de ACI.

Em abril, fomos novamente agraciados na pesquisa
Marcas de Quem Decide, que nos coloca, ha varios
anos, entre as entidades empresariais mais lembradas e

E PREFERIDAS DO
RIO GRANDE DO SUL”

de suas atividades. Noticias da ACI,
cobertura da Missdo ao Texas e arti-
gos sobre gestdo de pessoas e gestdo
empresarial dividem espaco com uma
matéria sobre a importancia do asso-
ciativismo para a superacao de desa-
fios, outra que alerta para a necessidade de busca de quali-
ficacdo continua pelos profissionais em geral e uma terceira
que descreve o processo de reinvencédo da rede de hotéis
Swan, nascida em Novo Hamburgo e presente em outras
cidades do Estado e também no exterior.

Desejamos que o contetido possa ser Util aos leitores e
convidamos todos a se integrarem a entidade e usufruirem
de seus diversos servicos, cuja exceléncia é reconhecida.

Boa leitura e excelentes negodcios a todos!
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Jornal do Comércio

O Jornal de economia e negécios do RS

Selo da pesquisa identifica marcas
destacadas na edicao de 2022
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pesquisa Marcas de Quem
Decide 2022 destaca novamente
a ACI como uma das cinco enti-
dades empresariais mais lembra-
das e preferidas do Rio Grande do Sul.

Os resultados divulgados em abril,
durante cerimoénia presencial no Cais
Embarcadero, em Porto Alegre, colocam
a entidade centenaria na quinta posicao
nos quesitos lembranca e preferéncia
em nivel estadual. A ACI ficou atras ape-
nas de Fiergs, Federasul, Fecomércio
e CDL Porto Alegre, na categoria lem-
branca; e atras das entidades Fiergs,
Federasul, Fecomércio e Sindilojas Porto
Alegre, no quesito preferéncia.

O levantamento realizado pelo Jor-
nal do Comércio, em parceria com a Qua-
lidata, mede tanto a lembranca quanto
a preferéncia dos gatichos, com base em
entrevistas com gestores de negoécios e
altos executivos de empresas, que ava-
liam indicadores de desempenho e, tam-
bém, a visibilidade das marcas em seus
segmentos e suas regides de atuacao.

“A premiacao € um reconhecimento

ao trabalho realizado pela ACI para
representar os seus associados e pro-
mover o desenvolvimento regional”,
afirma o presidente Diogo Leuck. Desde
2008, a ACI ocupa, com alternancias,
posicoes de destaque na pesquisa, que
chega este ano a 24* edicao e é refe-
réncia para o mercado ao analisar a
influéncia das marcas no mundo dos
negocios no Rio Grande do Sul.

O Marcas de Quem Decide apresenta
um panorama completo das empresas
e instituicoées que estdo na mente e no
coracdo do publico em 74 setores da
economia galicha, além de destacar trés
categorias especiais. A Grande Marca
Gaticha do Ano é Tramontina, a Marca
Gaucha Ambiental é a CMPC e a Marca
Gaucha Inovadora é a Randon, que
divide a posicdo com a Marcopolo.

“O estudo amplo e aprofundado
traca um verdadeiro panorama das
movimentacdes das marcas gauchas
para acompanhar as mudancas pro-
movidas pelas novas tecnologias e
oferecer aos consumidores produtos

cada vez melhores”, afirma o diretor
de Operacodes do Jornal do Comércio,
Giovanni Jarros Tumelero.

Presente a cerimoénia de entrega da
premiacdo, o governador Ranolfo Vieira
Junior disse que o Marcas de Quem
Decide reconhece o talento dos empreen-
dedores gatichos. “E uma celebracdo da
capacidade de inovacao e realizacao da
nossa gente”, afirmou, destacando que a
agenda modernizadora do Estado segue
em curso com investimentos da ordem
de R$ 6,3 bilhdes em todas as areas.

SEURECONHECIMENTO
NOS FAZ MAIS FORTES

ades Empresarials
feridas do estado
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homem é um animal social.
E, por isso, precisa viver em
conjunto para crescer, inclu-
sive individualmente. Desde o
inicio da civilizagcdo, o agrupamento
de pessoas em torno de objetivos
comuns — de cacar a plantar, pas-
sando por aumentar a seguranc¢a ou
otimizar recursos — € uma constante
e fator definitivo para a evolucdo. No
meio empresarial, isso nao é diferente.
Associacoes, entidades, instituicoes e
cooperativas sdo alguns exemplos de
sucesso do poder e forca da unido de
esforcos. O cooperativismo, por exem-
plo, € a mais antiga maneira de trans-
formar habilidades individuais em
resultados coletivos, que nao seriam
atingidos apenas com esforc¢o préprio,
conforme Max Gehringer, adminis-
trador de empresas e autor de diver-
sos livros na area. “Ele ensina a dar
valor a contribuicdo dos demais, a
trabalhar em equipe e a ajudar quem
necessita. Esses sao fatores que darao
combustivel a qualquer carreira, em
qualquer empresa, de qualquer ramo”,
complementa.
O associativismo, de acordo com
o pesquisador D. Vieira Salomon —
uma autoridade no assunto -, revela
a crenca de que “juntos, é possivel
encontrarmos solucées melhores para
os desafios e conflitos que a vida em
sociedade apresenta”. O associati-
vismo reporta-se, portanto, a livre
organizacdo de pessoas. Isso se da
com o intuito de buscar o preenchi-
mento de necessidades coletivas ou o
cumprimento de objetivos comuns, por
meio da cooperacao.

Para o gestor Carlos Roberto
Romeu, o associativismo promove um
ganho social amplo e irrestrito. Nesse
sentido, a unido de esforcos, em busca
de objetivos comuns, propicia mais
chances de alcancarmos metas e pla-
nos almejados. Dessa forma, quando
as pessoas estdo reunidas com inte-
resses semelhantes, visando ao bem
comum, é possivel alcancar resultados
com maior velocidade.

Diretor de Coordenagéao Sistémica

e Relacées Institucionais do Sicoob -
Sistema de Cooperativas de Crédito do
Brasil, Enio Meinen enfatiza os sete
principios do associativismo: adeséao
voluntaria e livre; gestdo democratica
pelos soécios; participacdo econdémica
dos s6cios; autonomia e independén-
cia; educacao, formacéo e informacéo;
cooperagao entre associagdes/coope-
rativas e interesse pela comunidade.
Por tudo isso, percebe-se a impor-
tancia que a juncao de esforcos e
motivacdo coletiva tem para o cres-
cimento de uma sociedade, regido ou
setor especifico. Em suma, fazer parte
de um organismo maior desperta o
melhor da individualidade, gera frutos
diversos e perpetua um sentimento de
pertencimento e participacdo. Como
diria o dramaturgo inglés William
Shakespeare, “Ser grande é abracar
uma grande causa”. E nada maior que
abracar a causa da coletividade.

0 associativismo
nos remete a:

» Participacao;

» Solidariedade;

» Unido;

» Cooperacao e trabalho, visando
a objetivos comuns.

0 EMPRESARIO 7
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VANTAGENS DO ASSOCIATIVISMO

Uma maior expressao e representatividade;

Busca facilitada de melhorias, que contribuam para o
desenvolvimento local, através de agoes estrategica-
mente pensadas em prol do crescimento do respectivo

grupo;

Trabalho conjunto que permite contribuir para o desen-
volvimento da sociedade, gerando emprego e renda;

Proporciona uma uniao capaz de fazer os empresarios
pensarem coletivamente e permite a troca de experién-
cias que os faz crescer conjuntamente;

Empresarios com perfil associativista tém ganhos sig-
nificativos no que se refere a cultura empreendedora;

Compartilhamento de ideias e saberes. A uniao faz com
que os empreendedores pensem de modo coletivo, tro-
quem experiéncias ricas e tenham ideias que os ajudem
a crescer em conjunto;

Conhecimento aprimorado e potencializado, porque cada
um traz bagagens valiosas, e o convivio com os demais
é uma chance de adquirir mais conhecimento - além de
trocar ideias sobre a rotina a frente de uma empresa,
para os que ainda estdao comecando nesta jornada;

Em uma rede com um nlmero maior de integrantes, é
mais facil conseguir precos mais acessiveis em produ-
tos e servicos que fazem parte do dia a dia da empresa,
gerando reducao de custos;

Nesta mesma linha, essa rede também favorece a
obtencao de melhores condi¢6es, tanto em termos de
prazos, quanto no que se refere a ganhos em escala;

L.
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Utilizar uma marca forte, como a de uma instituicao reno-
mada, da credibilidade maior @ empresa. E uma forma de
relacionar a imagem do negocio a reputacao da entidade;

Maior competitividade: com acesso a produtos e servi-
cos mais baratos, mais conhecimento de negécio e uma
rede de contatos mais robusta - beneficios conquista-
dos por meio do associativismo -, o seu negdcio ganha
visibilidade e, por consequéncia, maior competitividade
no mercado;

Networking entre empreendedores - Através do associa-
tivismo, é possivel estar em meio a uma variedade maior
de empresas e empresarios, de opinioes e insights. As
possibilidades de networking entre empreendedores sao
uns dos principais motivos que trazem empresas para
dentro das associacoes;

Apoio local e/ou setorial - Outro motivo para fazer parte
de uma organizagao associativista & a atencao ao comér-
cio local ou a um setor especifico;

Reflexos positivos na vida pessoal. Por intermédio das
mais diversas conexdes proporcionadas pelo associati-
vismo, é possivel expandir os horizontes também na vida
pessoal, com viagens, conhecimento de novas culturas e
socializagao com diversificado mix de pessoas. A capila-
ridade destes contatos possibilita novas e satisfatérias
relagdes, também na vida privada.
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Os produtos da XP Investimentos CCTVM S.A sdo distribuidos por meio da Valle Investimentos - Agente Auténomo

>< De Investimentos S/S LTDA, nos termos da Resolugo 16/2021 da Comisséo de Valores Mobilidrios.
4 > Os produtos do Banco XP S.A sdo distribuidos por meio do Correspondentes Bancdrios Valle Internacional
Corretora De Seguros S/S LTDA, na forma Resolugéo n® 4.935/21 do Banco Central do Brasil. Consulte o site da XP
>< para conhecer todos parceiros autorizados.

*NPS referente & empresa Valle Investimentos - Agente Auténomo De Investimentos S/S LTDA
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O desafio de acompanhar as dinamicas
de transformacao que estao em curso

Pedro Englert, CEO da StartSe: menos inovagdes incrementais e mais inovagoes disruptivas

nova economia impdée uma

série de desafios as empresas,

como reaprender a aprender,

manter uma cultura centrada
em pessoas e inovar para acompanhar
as principais dinamicas de transfor-
macéo que estdo em curso no mundo.
Estratégias viaveis de transformacao
foram apresentadas pelos palestrantes
do Executive Program, imersdo pre-
sencial que a ACI e a StartSe Univer-
sity, de Sao Paulo, realizaram de 3 a
5 de maio, em Novo Hamburgo, com a
participacdo de 32 diretores, gerentes
e coordenadores de empresas do Vale
do Sinos.

Os trés modulos do curso sinteti-
zaram os principios fundamentais que
causam a aceleracao das mudancas,
trazendo o que ha de mais relevante
no campo da inovacdo em tecnologia,
mercado e gestao organizacional. Os
participantes foram levados por uma
jornada de profunda reflexdo e desafios,
tendo saido aptos a colocar em pratica
transformacdes em suas organizacoes.
Confira a sintese das palestras.

Inovar é aprender
antes dos outros

“Inovar é o meio mais rapido de se
desenvolver e crescer. Essencialmente,
inovar é aprender antes dos outros, pois
os outros vao aprender, fazendo com

10 O EMPRESARIO

que a janela de vantagens seja sempre
temporaria. Todos podem entender e
aprender muito com as novas tecno-
logias e tendéncias de mercado, como
inteligéncia artificial e metaverso. Para
quem quer se manter sintonizado nesse
ambiente de complexidades, seguem
trés dicas importantes:

1 — Combata a ideia de que nao
pode aprender. Todos podem apren-
der qualquer coisa; 2 — Busque enten-
der os fundamentos que regem esse
ambiente, pois todas as coisas com-
plexas sdo, na verdade, combinacdes
de coisas muito simples e 3 — Busque
ficar perto ou acompanhar esses pra-
ticantes que estao falando, inventando
ou experimentando essas incriveis coi-
sas novas.”

Cristiano Kruel, head of innovation da
StartSe
Palestrante do primeiro dia

Proposta de valor faz
a marca especial

“Mais do que visao e missao, a
empresa precisa ter um propoésito, que
é porque ela existe. E algo que se des-
cobre e nao se cria. Colaboradores e
clientes devem conhecer o proposito,
que precisa ser agil, adaptavel e pivo-
tavel. A proposta de valor faz a marca
especial para os clientes. O que a

marca promete as pessoas e a cultura
da empresa fazem e o negobcio entrega.
Mas o sucesso do passado nédo garante
resultados futuros, por isso é preciso
provocar a disrupcdo dos valores, e o
papel da lideranca é fundamental para
que a transicao aconteca.

Lider e equipe devem estar sempre
aprendendo e a educacédo deve fazer
parte dos beneficios que a empresa ofe-
rece. Cultura leva a valores, que levam
a comportamentos. Os negocios atuais
devem dar origem a novos negocios
para que a empresa possa manter-se
competitiva. A inovacdo é o caminho
para mudancas, e os chamados hori-
zontes da inovacdo (agora, préximo e
novo) ajudam a vencer o desafio de pro-
jetar futuros e agir simultaneamente
em todos eles. Como fazer isso? Enten-
dendo onde a atividade esta e onde
quer chegar”.

Rafael Weber
Palestrante do segundo dia

Aprender, medir e construir
continuamente

“Inovacao tem varios caminhos e
esta além da tecnologia. Pode ser, por
exemplo, a melhoria de um processo
que leve a eficiéncia operacional. E
um processo, ndo um departamento
ou uma area da empresa, e pode ser
aberto. Para ter sucesso, deve empode-
rar os colaboradores e todos precisam
entender como ele impacta o negocio.
Deve-se fazer do problema uma solucéo
e focar na melhoria do servico antes de
pensar no produto. Para isso, uma dica
é utilizar o ‘modo startupeiro’ de inovar,
que prevé aprender, medir e construir
continuamente.

Recomenda-se testar o mercado,
identificar os erros e corrigi-los tantas
vezes quantas forem necessarias até se
chegar ao MVP (produto minimo via-
vel). O habito ciclico de testar é que faz
o sucesso de uma inovacédo. Mas cui-
dado: as decisdes tém que ser baseadas
em dados. Se nao forem, serdo apenas
opinides. Somente com dados pode-se
ter certeza de que a inovacdo sera um
analgésico para as dores do cliente.”

Cristiano Kanashiro
Palestrante do segundo dia
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Jornada @ mais importante
que a chegada

“Quem nao pensa o futuro traba-
lha o presente utilizando ferramentas
do passado. Nao ha féormula magica
para prever o futuro: planeje e faca,
porque comecgar € mais importante
do que estar certo. Toda mudanca é
ruim no comecgo, confusa no meio e
linda no final. O segredo do sucesso
é a constancia. Razao, regras e rotina
inibem a inovacao, enquanto medo
(de ficar para traz), ambicao (ser o
melhor) e preguica (fazer mais com
menos) sdo seus drivers. Mas saiba
que, em se tratando de inovacéao, todo
custo € uma certeza e toda receita é
uma esperancal

As organizag¢des somente apren-
dem com pessoas que aprendem, diz
Peter Senge. Na atualidade, escola ja
nao é o inico lugar em que se aprende
e empresa ndo é o Unico local em que
se trabalha. Escolas viram empresas
e empresas viram escolas. Empre-
sas sao cada vez mais parte de um
ecossistema, o que favorece a inova-
cao, que é fazer diferente o que todo
mundo esta fazendo igual.

Vive-se numa sociedade de valor e
é preciso cuidar mais das tendéncias
do que das pendéncias e saber menos
sobre tudo e mais sobre quem cha-
mar. Para isso, é preciso ter alma digi-
tal e aprender sempre. As carreiras de
sucesso sdo cada vez mais baseadas
em capital intelectual e capital social
(conexdes), mas também em saude e

T gl

Conforme Fabio Neto, mudar é o caminho que se tem pela frente. Porém, o jeito de mudar, mudou

financas. A jornada é mais importante

que a chegada e tudo é baseado em
dados”.

Romeo Busarello

Palestrante do segundo dia

Adaptabilidade e flexibilidade
para sobreviver

“Mudar é o caminho que se tem pela
frente, mas todo mundo tem receio disso.
O jeito de mudar mudou. Elas ja ndo sdo
mais incrementais e acontecem ao mesmo
tempo. No mercado atual, a previsibili-
dade passou a ser algo muito perigoso.
Até uma ingenuidade, muitas vezes, da
gestao das empresas. O mundo é comple-
tamente imprevisivel. Nao se sabe quais
dilemas vamos ter que tratar amanha.
Entao, uma estratégia baseada numa
vantagem competitiva sustentavel deixa
de fazer sentido, porque sustentabilidade
€ algo muito perigoso. Por isso, as licencas
estratégicas sdo importantes. Algo pode
ser relevante para a empresa hoje, mas
amanha pode estar vencido. Ela precisa
enxergar isso com muita adaptabilidade
e flexibilidade para mudar a direcdo, se
necessario.

A forma de o consumidor se relacio-
nar com as marcas também mudou. Ele
tem expectativas muito diferentes do que
tinha ha dez ou 15 anos e, se as empre-
sas nao se adaptarem a esse modelo, com
servicos mais faceis, menos friccdo, mais
adaptabilidade e individualizacdo dos ser-
vicos, ndo vao sobreviver.”

Fabio Neto
Palestrante do terceiro dia

Gestao por contexto em vez
de gestao por controle

“Ninguém muda porque quer.
Muda-se por ameaca ou oportuni-
dade. Mudanca é mais uma condi-
cao de mindset do que de tecnologia.
E preciso entender que ha um novo
momento e adaptar-se a ele. O mundo
se transforma muito rapidamente
e exige que se aprenda o maximo
possivel. Como fazer isso? Com um
novo modelo de gestao! Num mer-
cado imprevisivel, &€ necessario equi-
librar alinhamento com autonomia
da equipe e inovar, que tem a ver
com incentivo e seguranca emocio-
nal. Um estilo de gestdo misto entre
startup e empresa € o ideal, porque
aproxima pessoas e as estimula a ino-
var. Mas a empresa nédo pode basear
suas estratégias apenas em inovagoes
incrementais. Precisa fazer inovacoes
disruptivas!

Os modelos tradicionais de ges-
tao sdo baseados em controle, que é
caro e desestimulante. O ideal, agora,
é a gestao por contexto e criar ali-
nhamento na equipe, para fazer as
coisas de uma nova forma. Para isso,
o proposito é relevante. Reconhecer
os talentos e adotar um programa de
remuneraciao que acompanhe o cres-
cimento da empresa também é muito
importante. Mas atrelar o bénus ape-
nas a um salario a mais, por exemplo,
pode ser um erro”.

Pedro Engert - CEO da StartSe
Palestrante do terceiro dia
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Celulodromo pode ser o
novo fumodromo?

~

Uso de celular pelos funcionarios em horario de trabalho deve ser tratado de forma transparente pelas empresas

Dr.2 Maria Cristina
Bohnenberger

Vice-presidente de Governanga e
Sustentabilidade da ACI, professora e
pesquisadora da Feevale

Reni Licia Finger

Gerente de Recursos Humanos
da Killing S/A Tintas e Adesivos
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transformacao digital nas

empresas é provocada pela

necessidade de adequacéo ao

ambiente de negobcios, seja
ela motivada por agentes externos
ou internos. No contexto dos agen-
tes externos, estao, entre outros, os
clientes, os fornecedores e os 6rgaos
governamentais. Internamente, as
mudanc¢as sao provocadas por uma
necessidade de ajuste de custos, de
revisao de processos e de busca de agi-
lidade ou maior controle. O fato é que
nenhuma empresa pode ficar alheia a
este movimento que vem se intensifi-
cando de forma exponencial.

A transformacao digital pode
comecar em um setor, de forma timida,
ou envolver a empresa como um todo.
Com o passar do tempo, nenhum setor
fica de fora deste processo, inclusive
a area de recursos humanos, muitas
vezes chamada de gestdo de pessoas.
Falar em transformacéao digital na area
de gestado de pessoas passa também
pela discusséao da utilizacao de recur-
sos eletronicos (computador, celular

e tablet, entre outros) no horario de
trabalho. Entre os recursos eletroni-
cos, talvez o mais critico seja o celular.

Varios seminarios, workshops
e debates foram realizados com o
objetivo de analisar as vantagens ou
limitacdes para o uso do celular no
ambiente de trabalho. Entretanto,
apesar dos debates, ainda ndo ha um
consenso sobre o tema. Em algumas
empresas, o uso é liberado; ja em
outras, é tao restritivo a ponto de ficar
guardado em um local reservado. Ha
ainda um terceiro grupo de empresas
que inibe o uso do celular no horario
de trabalho, mas os funcionarios dao
o famoso “jeitinho” para olhar rapi-
damente as notificacoes e as redes
sociais, entre outros.

O tema €& polémico e é preciso
trata-lo de forma transparente. Além
disto, é preciso considerar que sem-
pre ha riscos envolvidos. De um lado,
esta a seguranca fisica do trabalhador
quando ele estiver atuando em uma
linha de producédo que exige concen-
tracao e, de outro lado, pode haver
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riscos para a empresa, em funcao do
vazamento de informacdes e de uma
possivel diminuicao de produtividade.
Permitir, ou néo, o uso deve ser uma
politica clara da empresa. Todavia,
recomenda-se que o tema seja pauta
de reunides com as equipes para que
as normas relativas ao seu uso sejam
claramente definidas. E fundamental
incluir os colaboradores nessa discus-
sdo, deixar claro os porqués do nao
uso, ou das restricdes de uso, da perda
de produtividade, do risco de acidente
e, principalmente, estabelecer regras
de uso claras.

Falar em transformacao digital
no setor de recursos humanos passa
pela necessidade de dar um “espaco”
para que o funcionario possa utilizar
o espaco virtual para acessar diversas
informacodes relacionadas ao setor no
seu smartphone ou mesmo no compu-
tador. Existem diversos recursos/apli-
cativos que podem ser utilizados para
otimizar a comunicacdo da empresa
com os funcionarios, relacionadas
tanto com as questdes trabalhistas
quanto com as questdes de engaja-
mento, motivacao e noticias.

* *

pibl
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*
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NATIVOS DIGITAIS

E importante destacar que as novas
geracoes, chamadas de nativos digi-
tais, estao cercadas de tecnologia e a
utilizam no seu dia a dia. O trabalhador
jovem usa o seu smartphone para estu-
dar, ler, escutar masica, interagir com os
amigos, acompanhar as noticias, para
organizar a agenda, para jogar... e a lista
vai crescendo na medida em que novas
possibilidades vao surgindo. Portanto, no
trabalho nao seria diferente. Neste sen-
tido, observa-se que os jovens buscam
ambientes onde o uso das tecnologias
possa fazer parte do dia deles.

Quando o fumo foi proibido nas
empresas, se pensou NUM espaco para
que os funcionarios, ao invés de fumar em
banheiros, fumassem em um local aberto
ou especialmente destinado a satisfa-
cao desta necessidade. Sera que nao é o
momento de pensarmos em locais onde os
funcionarios tenham a liberdade de utilizar
0 seu celular, sem prejuizos? Na area de
producao, podemos ter “ilhas” com com-
putadores a disposicao dos funcionarios

para que possam ser acessadas informa-
¢Oes pessoais ou da empresa.

Importante destacar que esta dis-
cussao, para algumas empresas, ja foi
superada. Muitas ja discutiram ampla-
mente o tema e encontraram mecanis-
mos para gerenciar a situacao e conciliar
o0s interesses tanto da empresa quanto
dos funcionarios. Contudo, para outras,
este tema nao esta sendo nem debatido.

Para facilitar este processo, é pre-
ciso definir, e comunicar com clareza, os
locais e os horarios para sua utilizagao.
Assim como 0s espagos onde seu uso nao
é permitido. Entretanto, acima de tudo, o
gue é necessario e urgente é fortalecer a
confianga entre colaborador e empresa.

Para as organizacoes, este momento
€ uma oportunidade de usar os meios
eletronicos como uma for¢a de inovacao e
transformacao digital, pois nao depende
so de tecnologia, mas também da adesao
da equipe. Para ter a adesao da equipe, &
fundamental criar um ambiente de aber-
tura e confianga matua.

SUPERLANGAMENTO
QUE BRILHA
4 MO ESCURO

*

|
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Piazza no Prato Principal de marco: para cada aplicacao,
ha uma formulacao adequada de grafeno

aquete de ténis, capacete e
telefone celular sdo alguns dos
produtos fabricados com gra-
feno, material leve e transpa-
rente derivado do grafite, que ja estao
a venda no Brasil. Em breve, calcados
feitos com o material inovador também
estardo a disposicado do consumidor.
A disponibilidade, ainda sem prazo
definido, deve ocorrer porque a indus-
tria cal¢adista do Vale do Sinos é uma
das parceiras da UCSGRAPHENE,
planta de producao ligada a Universi-
dade de Caxias do Sul, para o desen-
volvimento de novas aplicacoes para o
grafeno, que ja é utilizado na industria

automobilistica, na construcéo civil e
na industria militar, entre outras.

O professor Diego Piazza, coor-
denador da UCSGRAPHENE e pales-
trante do Prato Principal da ACI de
marco, afirma que as conexdes com
empresas da regido estdo adiantadas
e fatores como dinamica, velocidade
e engajamento ampliam as possibi-
lidades de utilizacao do grafeno na
producao de calcados mais leves e
resistentes.

O evento mensal, realizado com
patrocinio de Sicredi Pioneira e Labora-
tério Fleming, apoio master de Univer-
sidade Feevale e apoio de Lauermann

Indistria calcadista em conexao com grafeno
e Stcr

Schneider - Auditoria & Consultoria,
recebeu empresarios e profissionais
ligados a area académica interessa-
dos em conhecer o material, que foi
isolado pela primeira vez em 2004, na
Inglaterra.

Com elevada transparéncia, o gra-
feno é leve, maleavel e resistente ao
impacto e a flexdo, além de excelente
condutor térmico e elétrico. E o mate-
rial mais leve e forte do mundo (200
vezes mais resistente do que o aco),
superando até mesmo o diamante.
Uma folha de grafeno de um metro qua-
drado pesa 0,0077 gramas e é capaz de
suportar até 4kg. Também é o mate-
rial mais fino que existe (um milhao de
vezes menor que um fio de cabelo).

Reserva de grafite no Brasil

O Brasil possui uma das maiores
reservas mundiais de grafite, utilizado
como matéria-prima basica para pro-
ducao de grafeno. A oferta abundante
permite produzir grafeno com alto
teor de grafite e favorece a aplicacdo
em diferentes setores industriais. No
entanto, as respostas de aplicacdes
nao sao lineares, dependendo de fato-
res como teor, geometria, método de
incorporacéo e dispersao e maquinario
disponivel. “O grafeno € uma tecnologia
viva. Para cada aplicacdo, existe uma
formulacdo adequada”, disse o profes-
sor Diego Piazza.

Nova lei cambial brasileira quer facilitar exportat;oes

O gerente de Cambio e Comércio
Exterior do Banco Cooperativo Sicredi,
Luis Fernando Mendes, foi o palestrante
do Prato Principal da ACI em abril, em
que apresentou a dinamica do cambio
nas atividades de comércio exterior e
disse que a nova lei cambial, que entra
em vigor em 1° janeiro de 2023, vai faci-
litar a insercao da economia brasileira
no mercado internacional, eliminando
cerca de 40 dispositivos, alguns com
mais de cem anos, que dificultam as
exportacoes.

No evento, que foi aberto pelo presi-
dente da ACI, Diogo Leuck, e teve patro-
cinio de Sicredi Pioneira, Laboratoério
Fleming, ABC Negécios e Dominio Tri-
butario, apoio master de Universidade
Feevale e apoio de Lauermann Schnei-
der - Auditoria & Consultoria e Reverse
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Gestao de Residuos, afirmou que a Lei
14.286/2021 — promulgada em 28 de
dezembro de 2021, estabelece o Marco
Legal de Cambio e pée fim a um con-
junto de dispositivos rigidos e obsoletos
e regras que dificultam as exportacoes.
O objetivo é proporcionar mais
liberdade e menos burocracia, além de
simplificar, modernizar e trazer mais efi-
ciéncia ao mercado de cambio brasileiro
e aproximar o Brasil de paises desen-
volvidos, que estdo mais a frente neste
ponto. “Um dos principios, é a inser-
cao da economia brasileira no mercado
internacional e a livre movimentacao do
mercado de capitais”, explicou.
Conforme Mendes, a nova lei visa
facilitar a entrada no Brasil na Organiza-
cao para Cooperacao e Desenvolvimento
Econoémico (OCDE) e prevé reducao

fleming

A

e
L, = conos

Diogo Leuck e Luis Fernando Mendes

gradativa do IOF para operacoes de cam-
bio. “O Banco Central quer que o cambio
seja muito parecido com o que € no exte-
rior, mais flexivel e com transferéncias
mais livres, e as operacgoes e os controles
sejam mais tecnolégicos”, concluiu.
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Inteligéncia proativa para
combater fraudes digitais

Para proteger-se de crimes ciber-
néticos, é preciso agir com inteligéncia
proativa. O alerta é do diretor da Shel-
ter Global Associates, Paulo Lino, um
dos palestrantes do Prato Principal de
fevereiro, realizado com patrocinio de
Sicredi Pioneira e Laboratério Fleming,
apoio master de Universidade Feevale e
apoio de Lauermann Schneider — Audi-
toria e Consultoria.

Isso significa, além de evitar expor-
-se em excesso nas redes sociais,
conhecer as emocodes, entender as
reacOes e controlar as acdes. “Tenha
raciocinio critico, cuidado e bom senso
ao deparar-se com uma situacao ines-
perada, como um e-mail pedindo infor-
macdes ou para clicar em link sus-
peito”, sugere.

O empresario enfatiza que os cri-
mes cibernéticos, que utilizam dispo-
sitivos eletrénicos conectados em rede,
cresceram com a pandemia, em que
trabalho remoto e ambientes menos
controlados expuseram empresas e
usuarios a fraudes.

Com 46,69% dos casos, o Bra-
sil lidera a lista de paises mais ata-
cados por ransomware na América
Latina, com indices de pagamento de

“Com 46,69% dos
casos, o Brasil
lidera a lista

de paises mais
atacados por
ransomware”

Paulo Lino, no Prato Principal: Brasil lidera lista de paises
mais atacados por ransomware na América Latina

resgate e obtencao de dados em alta.
Os principais tipos da ataque sdo mal-
ware (virus), ransomware (restricao
de acesso ao sistema infectado com
uma espécie de bloqueio e cobranca
de resgate em criptomoedas para que
0 acesso possa ser restabelecido, o
que torna praticamente impossivel o
rastreamento) e phishing (tentativas
feitas por Pix ou SMS, por exemplo),
sendo este ultimo a versdo digital do
estelionato puro.

Paulo Lino afirma que a chamada
engenharia social utiliza-se de diver-
sas estratégias para atingir emocoes
e sentimentos das pessoas, entre as
quais estdo o efeito surpresa, a curio-
sidade e o senso de urgéncia. Também
faz uso de medo, ganancia e caréncia
de potenciais vitimas. “Saiba que néo
ha dinheiro facil em nenhuma situa-
cdo e procure estar atento a pedidos
estranhos”, sugeriu.

Dicas do palestrante

* Evite expor-se em excesso nas
redes sociais

¢ Conheca e controle suas emocoes

¢ Tenha raciocinio critico e cuidado
ao deparar-se com um e-mail
suspeito

Seguranca publica:
indicadores em queda

A seguranca publica foi tema da
palestra do entdo comandante do 3°
Batalhao de Policia Militar de Novo
Hamburgo, tenente-coronel André
Maciel Ribeiro, no Prato Principal de
fevereiro. O militar revelou que os prin-
cipais indicadores estatisticos da Bri-
gada Militar em Novo Hamburgo apre-
sentaram queda em 2021. Roubos de
veiculos cairam 46% e roubos a pedes-
tres, 31%. A queda, conforme Ribeiro,
resulta de uma acéo estratégica da cor-
poracao, que alia recursos humanos,
equipamentos e tecnologia. “Utilizamos
uma escala de trabalho dinamica, com
emprego de material bélico, recursos
humanos e viaturas em horarios e
locais indicag¢des de conforme georre-
ferenciamento”, disse.

DESEMPENHO EM 2021
3° BPM Novo Hamburgo

= 1,9 mil prisdes e 1,2 mil apreensoes
efetuadas

= 41,9 mil pessoas abordadas

» 703 estabelecimentos comerciais visitados

= 20,5 mil veiculos fiscalizados

» 1,7 mil barreiras de transito efetuadas
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Missao Empresarial ao Texas
gera informacoes e negocios

Grupo de empresarios visitou as cidades de Houston, Austin, San Anténio e Dallas, em marco

ontatos com autoridades do

Governo do Texas responsaveis

pela atracédo de investimentos,

visitas a portos que sao referén-
cia em eficiéncia logistica e inovacao,
aprendizado sobre educacédo inova-
tiva, possibilidade de intercambio de
estudantes universitarios, apoio e
informacoées do consulado brasileiro
sobre o mercado norte-americano,
realizacao de um evento sobre inter-
nacionalizacdo em parceria com a
Apex-Brasil, orientacoes de especia-
listas em investimentos e até mesmo
negobcios encaminhados nos Estados
Unidos.

O saldo da Missao Empresarial
ao Texas, realizada em marco pela
ACI e pela Camara Texana de Comér-
cio no Brasil, é altamente positivo.
O grupo de 15 empresarios, entre
associados da ACI e outros, visitou
as cidades de Houston, Austin, San
Antoénio e Dallas, onde cumpriu uma
agenda de atividades da qual resul-
taram informacées consistentes para
o desenvolvimento do Vale do Sinos
e a realizacdo de negbcios em solo
norte-americano.

O presidente da ACI, Diogo Leuck,
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que esteve a frente da missédo, jun-
tamente com Max Paul, presidente
da Camara Texana, organizador das
atividades em solo americano, afirma
que a iniciativa obteve 100% de éxito.
“Foi melhor do que imaginavamos,
uma espécie de MBA em internacio-
nalizacao. Tivemos acesso a infor-
macodes de grande importancia para
investimentos que serdo disponibili-
zadas aos associados em breve, em
um evento especial”, explica.

Conforme o presidente da ACI, as
empresas participantes elogiaram a
entrega que lhes foi dada em todas as
etapas da missao pela Camara Texana
de Comeércio no Brasil, como o acesso
a autoridades com poder de deci-
sédo e a informacdes objetivas sobre
como realizar negécios no Estado de
Estrela Solitaria. “Diversas empresas
ja iniciaram o processo para realizar
operacodes de vendas diretas, abertura
de centros de distribuicdo ou instala-
céo de unidades fabris e outras estdo
analisando os ultimos detalhes para
inicia-lo”, explica.

Conforme Leuck, o cenario nos
Estados Unidos apresenta-se favoravel
devido ao interesse do pais em reduzir

m__,_.—«-—-—-—

a dependéncia de fornecedores asiati-
cos e do incentivo a importacao de pro-
dutos diversos de outros paises, assim
como a instalacdo de novas empresas
em seu territorio, para atuacdo em
diversos segmentos de mercado.

Integracao e visao de futuro

Um dos principais aprendizados
das visitas e reunides no Texas, con-
forme Leuck, é a integracao entre
poder publico, iniciativa privada e uni-
versidades para o desenvolvimento de
projetos inovadores e a visdo de longo
prazo que esta presente em todas as
acoes dos parceiros. O presidente da
ACI também enfatiza os atrativos ofe-
recidos pelo Estado do Texas e pelos
municipios para atrair empresas, que
precisam ter um projeto bem-estru-
turado e segurado para gerar disputa
entre as cidades.

A Vice-presidente de Infraestru-
tura da ACI, Gladis Killing, que tam-
bém integrou a missao, destaca a
‘riqueza de informacdes obtidas’ e as
excelentes oportunidades de negécios
que os empresarios brasileiros identi-
ficaram no Texas, em distintas areas
e diferentes cidades.
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LOCAIS VISITADOS & REUNIOES
Porto de Houston tem alta produtividade

Porto de Houston possui dois terminais e, em condicdes normais,
equilibra operacoes de importagao e exportacao

visita ao Porto de Houston

marcou o primeiro dia da Mis-

sdo Empresarial ao Texas. O

porto é o maior das Américas e
movimenta 3,5 milhoes de TEUs, uni-
dade de medida de contéineres, por
ano. Possui dois terminais e, em con-
dicoes normais, equilibra operacdes de
importacéo e exportacdo.

O check-in de caminhées é reali-
zado eletronicamente. Até 24h antes
da chegada, os documentos dos con-
téineres tém que ser registrados no

Diretora responsavel por negocios
internacionais, Shirley Temple, recebeu
integrantes da missao em Austin

Durante a reunidao com a dire-
tora de desenvolvimento de negocios
internacionais da Divisdo de Desen-
volvimento Econémico e Turismo do

sistema e o motorista leva consigo um
QR ou totem, cuja leitura é rapida, e
em menos de cinco minutos ingressa
na area de descarga. Toda a operacao
de entrada, descarregamento do con-
téiner e liberacdo do motorista leva
cerca de uma hora. Para a retirada
de um contéiner do porto, o tempo é
um pouco superior: uma hora e 30
minutos. A documentacao é enviada
também a alfandega para eventual
fiscalizacao.

O porto tem 50 movimentadores

Governo do Texas oferece incentivos

Governo do Texas, Shirley Temple, no
dia 22 de marco, os brasileiros apre-
sentaram sua disposicao de inves-
tir no Estado da Estrela Solitaria e
conheceram os incentivos oferecidos
as empresas.

O segundo maior estado dos Esta-
dos Unidos possui 30 milhdes de
habitantes e PIB de US$ 1,9 trilhao,
podendo ser uma porta da entrada no
atrativo mercado norte-americano. Ja
as cidades que foram visitadas — San
Antonio, Austin, Dallas e Houston —
integram uma regido que concentra
80% da populacao texana, € uma das
mais desenvolvidas dos Estados Uni-
dos e possui um ambiente amplamente
favoravel aos negocios.

de cargas e quatro bercos onde atra-
cam navios de grande porte. Outros
cinco bercos estdo sendo construidos
e devem ficar prontos em quatro anos,
permitindo mais que duplicar a capa-
cidade de atracagem de navios.

Outra caracteristica é a grande
quantidade de guindastes que colo-
cam os contéineres dentro dos navios.
Cada operador movimenta 35 contéi-
neres por hora, contra uma média de
25 movimentacdes em outros portos
americanos.

O terminal visitado possui 500
funcionarios, além de um grande
numero de terceirizados. E operado em
parceria pelo Estado do Texas e pela
iniciativa privada, assim como outros
sete terminais portuarios, entre os 200
terminais alfandegados que o Texas
possui.

Movimentacao e pagamento

No Porto de Houston, o pagamento
é feito apenas quando ocorre a movi-
mentacao da carga. Se ela for para um
armazém, nao ha, ao contrario do Bra-
sil, o demurrage. O importador pode
negociar com o armazém para pagar o
valor somente quando retirar a carga.
O porto disponibiliza uma equipe espe-
cializada para auxiliar os clientes na
formacao de negécios (abertura de
empresas, por exemplo), orientando-os
quanto ao melhor armazém alfande-
gado, entre outros servigos.

Apoio do consulado
brasileiro em Houston

Outra agenda do primeiro dia foi
a reunido no Consulado do Brasil em
Houston, em que as empresas apre-
sentaram seus negocios e seus objeti-
vos & embaixadora Maria Izabel Vieira
e ao consul-geral adjunto, Felipe
Santarosa. Na reunido, os integran-
tes receberam trés guias com orien-
tacdes para a abertura de negdécios
nos Estados Unidos. “A reunido durou
cerca de duas horas, a embaixadora
e o consul-geral adjunto foram muito
receptivos e as informacdes recebidas
serdo multiplicadas aos demais asso-
ciados da ACI”, destaca o presidente
Diogo Leuck.
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Interesse pela Lingua Portuguesa

Na tarde do segundo dia no Texas,
22 de marco, os integrantes da missao
brasileira participaram, na Universi-
dade do Texas, em Austin, de uma aula
de portugués com o Prof. Dr. Orlando
R. Kelm, em que trocaram experiéncias
com os alunos e, depois, fizeram um
tour pelo campus.

Também participaram de uma
palestra sobre diferencas culturais
entre Estados Unidos e Brasil, em
que foram alertados para os cuidados
com a lingua local, se ndo a domina-
rem integralmente. Outro alerta foi em
funcéo do fato de que os brasileiros,
em geral, serem menos objetivos em
suas afirmacoes do que os norte-ame-
ricanos, deixando-se guiar pelo con-
texto, enquanto os norte-americanos

Professor Orlando ministra aulas
de portugués na Universidade
do Texas em Austin

guiam-se pelas regras, por isso sdo
mais rigidos.
No final do dia, o grupo participou

de reunido com o Professor Ph.D.
David J. Eaton, da area de Estudos de
Politicas de Recursos Naturais, em que
conheceu formandos com interesse em
trabalhar no Brasil.

A ACl vai conectar empresas asso-
ciadas interessadas em receber estu-
dantes da Universidade do Texas. A
lingua portuguesa é estratégica para
os EUA, motivo pelo qual a Universi-
dade do Texas em Austin recebe ver-
bas para formar 50 alunos por ano, de
varios cursos, com fluéncia em lingua
portuguesa e conhecimentos em nego6-
cios, cultura e economia brasileira.
“Esse interesse se da pela relevancia
comercial e pelo potencial do Brasil
em relacao aos negocios com os EUA”,
afirma Diogo Leuck.

Porto de San Antonio redane 90 empresas

O porto seco de San Antonio — visi-
tado pela missdo empresarial brasileira
no dia 23 - tem 90 empresas e cerca
de 15 mil pessoas, que trabalham
principalmente nas areas de medicina
aeroespacial, desenvolvimento de jogos,
energias, tecnologias limpas, defesa e
aeronautica. “O que mais me chamou
a atencao foi a gigantesca area onde
iniciativa privada, escolas, universida-
des e poder publico (incluindo forcas

armadas) trabalham em sintonia”, revela
o presidente da ACI.

Na parte da tarde, os integrantes do
grupo brasileiro estiveram no Brook’s,
area onde existe um site da Amazon,
recém-construido, e uma grande indus-
tria farmacéutica. Nestes espacos, cha-
mados de “cidades inovativas”, a gestao
é realizada de forma extremamente pro-
fissional e com governanca. A iniciativa
privada determina as ag¢des, que sao

endossadas por um conselho delibera-
tivo com a participacdo de empresas,
poder publico e comunidade.

O presidente da ACI, Diogo Leuck,
enfatiza o aprendizado obtido no Texas e
a necessidade de negociar com o Estado
e as cidades antes de se abrir um nego-
cio. “E preciso também ter um projeto
bem-estruturado e segurado para gerar
disputa entre as cidades e poder esco-
lher entre as interessadas”, explica.

Informacoes para elaborar um plano de negocios

Na quinta-feira, 24 de marco, os
integrantes da Missdo Empresarial
ao Texas participaram de varias reu-
nides, entre elas com um especialista
em seguros. Nos Estados Unidos, faz-se
seguro para tudo. Depois, reuniram-se
com um contador, que forneceu deta-
lhes sobre a abertura de empresas e
se deve-se abrir uma Limited Liability
Company (LLC) ou uma Corporation.

A tarde, a reunido foi com a cénsul
honoraria do Brasil para o sul do Texas,
Cynthia Guttierez, que orientou sobre
o planejamento de um negoécio e o que
deve ser feito antes da abertura, como
pesquisa de mercado para identificar
a aceitacdo do produto, os fornecedo-
res, os concorrentes e a localizacao,
entre outros aspectos. O dia foi finali-
zado com a palestra de um corretor de
imoéveis, que alertou para o chamado
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negocio passivo. “Ele nos orientou em
relacdo a como ganhar dinheiro ‘dor-
mindo’, como eles dizem, com o nego-
cio passivo. Nos Estados Unidos, uma
regra de negobcios (que serve para todo
o mundo) diz que deve-se diversificar,
nao so6 o negbcio, mas também as nos-
sas aplicagdes, e reservar uma parte
do resultado (lucro) para investir em
outros negocios que nao no nNosso pro-
prio”, explica Leuck.

Conforme o corretor de imoveis,
os norte-americanos acreditam que
havera dois ou trés anos de exce-
lentes lucros no mercado imobiliario
domeéstico, ou seja, casas e aparta-
mentos para morar. Nos Estados Uni-
dos, ha um novo mercado em franco
crescimento, que sdo os investimentos
industriais, mais especificamente imé6-
veis para industrias (pavilhoes).

O pais quer reduzir a dependéncia
de fornecedores asiaticos e investe for-
temente em programas de atracao de
novas industrias, que € um dos motivos
que deram origem a Missao Empresa-
rial ao Texas. Nao ha grande disponibi-
lidade de imoveis industriais no Texas,
por isso o investimento nesse tipo de
imével é grande.

O valor de uma casa varia entre US$
200 mil e US$ 300 mil. Um prédio indus-
trial, por sua vez, custa milhdes de déla-
res, por isso os investidores estdo apos-
tando nesse mercado, que vai continuar
atrativo, na visao do corretor de imédveis
que recebeu os brasileiros, por cerca
de 30 anos. “Em sintese, um business
plan requer analise de mercado, um bom
advogado para elaboracao dos contratos
e, por fim, um seguro para todo o inves-
timento”, explica Diogo Leuck.



ESPECIAL

Integrantes da missao empresarial reuniram-se com Jiroko Rosales,
diretora assistente de desenvolvimento econémico de Dallas

ultimo dia da Missao Empre-
sarial ao Texas teve ativida-
des em Dallas. No dia 28 de
marco, os empresarios Fran-
cis Barbosa, da grife calcadista Mala-
cara, Felipe Killing, da Killing Tintas
e Adesivos, e Marcelo, da Wirklich,
juntamente com a Vice-presidente
de Infraestrutura, Gladis Killing,

foram recebidos no City Hall por
Jiroko Rosales, diretora assistente
de desenvolvimento econémico do
municipio.

Jiroko Rosales apresentou os
principais atrativos de Dallas para
quem quer empreender e um dado
que impressiona: o PIB da Grande
Dallas é equivalente a metade do PIB

Escritorio da Apex-Brasil em Miami

orienta sobre realizacao de negocios

O presidente Diogo Leuck seguiu,
apos a Missdo no Texas, para a Flé-
rida, onde visitou o escritéorio da
Agéncia Brasileira de Promogéao de
Exportacdes e Investimentos (Apex-
-Brasil). O escritério oferece uma
série de servicos e informacdes que
auxiliam os empresarios brasileiros
a iniciar negoécios com México, Esta-
dos Unidos e Canada, como estudos
de mercado, participacdo em feiras
e eventos, missdes comerciais, trade
marketing, e-commerce, contatos
seguros com contadores e advogados
para se abrir uma empresa, acesso a
fornecedores e outras.

Para iniciar um negécio nos EUA,
os brasileiros podem utilizar o escri-
tério da Apex para localizar virtual-
mente sua empresa, por US$ 115 ao
més, que inclui, além do endereco,
uso de caixa postal, telefone, recep-
cionista, internet e até uso fisico do

Escritorio da Apex-Brasil em Miami
€ responsavel por negocios com
México, Estados Unidos e Canada

escritério durante 30 dias por ano
ou utilizar o escritério fisico full time
por valores que variam conforme o

Bons atrativos para empreender em Dallas

brasileiro. Além disso, a cidade tem
localizacao estratégica para opera-
coes logisticas em todo o pais, pos-
sui hub de transporte rodoviario,
ferroviario e de aviacao, localizacéao
central que permite que, de aviao,
qualquer pessoa ou carga va e volte
no mesmo dia em todo continente
americano, sedia o maior porto seco
multimodal do pais, 38,3% da popu-
lacdo tém segundo grau completo e
ha estimulo a formacao de mao de
obra especializada e incentivos fis-
cais para empresas estrangeiras que
queiram se instalar em Dallas.
Todos os empresarios apresen-
taram suas intenc¢des de negobcios
com os EUA e receberam incentivos
e bons conselhos a serem seguidos.
Na sequéncia, o grupo apresentou a
Fundacdo Semear e a Fundamental
com o objetivo de obter parcerias no
ambito tecnolégico e mantenedores.
“A visita a Dallas se estendeu
com uma reunido-almoco com os
brasileiros que la residem, os quais
nos passaram muitas informacodes
estimuladoras para empreender na
cidade”, afirma Gladis Killing, Vice-
-presidente de Infraestrutura da ACI.

tamanho da sala (de US$ 390 a US$
1.170 por més). “Assim como vimos
no Texas, todo o mercado americano
é gigante. Temos de pensar tudo mul-
tiplicado por 10, no minimo! Por isso,
€ tao importante planejar muito bem
0 negobcio antes de sair executando”,
afirma Leuck.

Outra questdo importante para
os americanos € “comprar local-
mente”. Mesmo sabendo que o pro-
duto é importado, eles querem ter
para quem reclamar, ou melhor, de
quem cobrar se algo der errado, por
isso a orientacdo é ter uma empresa
nos EUA que seja a referéncia comer-
cial para o cliente americano. Essa
e outras informacdes importantes
serdo repassadas aos associados
através de webinares que ocorrerao
nos préximos meses, juntamente
com a Apex-Brasil e empresas ame-
ricanas contatadas na missao.
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EVENTOS

South Summit estimula inovacao e
empreendedorismo no RS

/

Leandro Villela Cezimbra (ACI), italo Bronzatti (ACl), Marcele Bertoni Adames (advogada),
Luiz Carlos Pinto da Silva Filho (secretario de Inovacao de Porto Alegre) e Diogo Leuck (ACI)

orto Alegre sediou, entre os dias

4,5 e 6 de maio, o South Sum-

mit Brasil, maior evento do pais

na area da inovacao e empreen-

dedorismo, que reuniu startups, espe-

cialistas e investidores, além de cerca
de 20 mil visitantes.

A ACI era uma das entidades

empresariais apoiadoras e fez-se

presente ao evento por meio do presi-
dente Diogo Leuck, do diretor Leandro
Villela Cezimbra, de vice-presidentes e
de colaboradores.

O South Summit contou com cerca
de 990 startups, de 76 paises, inscritas.
As 50 finalistas participaram de uma
competicao e tiveram a oportunidade de
dar visibilidade aos seus projetos, bem

Curso GDE reune 18 participantes

Esta em andamento desde o dia 04
de maio, quando ocorreu a aula inau-
gural, a nova edicao do curso Gestao
e Desenvolvimento para a Exceléncia,
que reune 18 participantes, de 12
empresas.

A abertura foi feita pela Vice-pre-
sidente de Governanca e Sustentabili-
dade, Maria Cristina Bohnenberger, e,
apos, a coordenadora técnica da capa-
citacao, Fernanda Klauck, apresentou
os objetivos e moédulos do curso. Na
sequéncia, os instrutores se apresen-
taram, mencionando sua formacao,
trajetoria, experiéncias e conteudo de
seus moédulos.

David Paludo, integrante do

Comité de Governanca e Sustentabili-
dade, destacou os resultados que sua
empresa, Lojas Paludo, ja obteve com
a participacao de seus profissionais no
curso. Também foi feita a apresentacéo

Participantes do GDE

como acesso a fundos de investimento.

O publico pode conferir diversas
atracdes, como um marketplace com
produtos e servicos, workshops e cerca
de 400 palestras, em cinco palcos
simultaneos. Entre outros palestran-
tes, estiveram em Porto Alegre o fun-
dador e diretor de criacdo da Osklen e
embaixador da Boa Vontade para Paz
e Sustentabilidade da Organizacéo das
Nacgoes Unidas para Educacédo, Cién-
cia e Cultura (Unesco), Oskar Metsa-
vaht, e o voluntario da Central Unica
de Favelas (Cufa) e fundador da Favela
Holding, Celso Athayde.

O presidente do South Summit
Brasil, José Renato Hopf, destaca a
mobilizacdo da sociedade e dos gover-
nos municipal e estadual para a rea-
lizacdo e o sucesso do evento. “A par-
tir do South Summit, Porto Alegre é
conhecida como a cidade das startups,
com ambiente favoravel ao empreen-
dedorismo, universidades parceiras e
muitas startups”, conclui.

do case da Exclusiva Assessoria em
Gestao Condominial, com a diretora
Marcia Maria Treis, que participou do
GDE em 2019.

O objetivo é preparar os parti-
cipantes para analisar o modelo de
gestdo da empresa e identificar, por
meio de diagnoéstico, oportunidades de
melhoria para torna-la mais compe-
titiva. As aulas ocorrem as quartas-
-feiras, das 8h as 11h. O programa
prevé auxilio de um consultor para a
implantacdo de melhorias na empresa
e visitas técnicas. O curso tem sete
moédulos, duracdo de 70h e término
previsto para 26 de outubro, quando
ocorrera a formatura.
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NOTICIAS

Geracao de energia solar tera taxacao progressiva

Projeto desenvolvido pela Soul
Renovaveis em empresa de exames
médicos em Novo Hamburgo

onsumidores residenciais,
comerciais e industriais que
pretendem executar projetos de
geracdo de energia fotovoltaica -
energia solar, como € mais conhecida
- com os beneficios da legislacdo atual
(sem incidéncia de taxas até 2045)
devem fazé-los ainda este ano. Em
07 de janeiro de 2023, entra em vigor
um sistema escalonado de abatimento

da energia solar entregue a rede de
distribuicéao.

O tema foi abordado em webinar
no més de marco, com o patrocinio de
Sicredi Pioneira e mediacao do diretor
da entidade, Leandro Villela Cezimbra,
cujos participantes destacaram que,
ainda assim, por ser limpa, abundante
e renovavel, a energia solar continuara
sendo viavel.

O advogado e professor univer-
sitario Alexsandro Linck, que abriu o
evento, enfatiza que a Lei 14.300 traz
mudancas na regulamentacao da gera-
cao, distribuicdo e consumo de energia
solar no pais, fazendo com que os proje-
tos, que hoje podem se creditar de 100%
da energia gerada, passem a ser taxa-
dos progressivamente. A taxacdo inci-
dira somente sobre a parcela injetada
na rede e iniciara com 15% sobre o per-
centual da componente tarifaria (FIO B)
de cada concessionaria e sera acrescido
de 15% a cada ano, totalizando 100% do
custo de distribuicdo em 2029.

As novas regras também esta-
belecem a possibilidade de geracao

compartilhada de energia por parte
de consumidores, reunidos em con-
sércios, cooperativas, condominios e
associacoes civis, desde que observa-
dos os critérios técnicos. No webinar,
gestores de duas empresas especializa-
das em projetos de geracdo de energia
solar, a Solleda Energia Solar Limpa e
a Soul Renovaveis, apresentaram deta-
lhes de suas operacoes.

Linha verde de créedito

A Sicredi Pioneira, que atua em 21
municipios da regiao e possui 43 agén-
cias, ja contabiliza 5,6 mil projetos de
geracao de energia solar financiados,
totalizando R$ 282 milhoes investidos.
Conforme a gerente de energia solar,
Julia Cornelli, a cooperativa de crédito
dispde de uma linha especial de cré-
dito com prazo de até 120 meses para
pagamento, caréncia de até 150 dias
na primeira parcela, taxa competitiva,
desconto para pagamento antecipado,
financiamento de 100% do projeto e
disponivel para equipamentos nacio-
nais e importados.

Fatores criticos para sucesso on-line

O professor universitario e empre-
sario Roberto Herrera Arbo enfatiza
que ha quatro fatores criticos para o
sucesso do marketing em ambiente
digital que precisam ser considerados
por profissionais e empresas. “Eles
fazem a diferenca entre ter sucesso
e falhar na implementacdo do mar-
keting digital”, disse durante o webi-
nar realizado pela ACI em marco, com
mediacdo de Eusébio Griebeler, inte-
grante do Comité Regional de Estan-
cia Velha, e patrocinio de Sicredi Pio-
neira e Traduzca. Os fatores sdo os
seguintes:

1. Gerar trafego qualificado

Num site ou em um perfil em
redes sociais, é preciso atrair o
publico certo, ou seja, pessoas que
tenham interesse pelos produtos ou
servicos da empresa, tal como ocorre
num PDV fisico. “E preciso conhecer
e entender o publico e adotar estraté-
gias e ferramentas certas para atrair
pessoas que tém a ver com o nego-
cio”, afirma Arbo.

2. Criar conexao com pessoas
No ambiente virtual, o desafio de

MARKETING & VENDAS

Estratégia 4 x 1: Arbo sugere
fazer quatro postagens de
contelido e uma de vendas

criar vinculo também existe. A cone-
x40 com pessoas se da pelo conteudo
relevante e pelo atendimento, tal como
no meio fisico. O contetido (informa-
cao) faz com que o cliente percorra o
site ou perfil na rede social, a cha-
mada jornada ou experiéncia. Mas,
conforme Arbo, deve-se ter cuidado
para nao focar apenas em produtos,
pois isso pode afastar as pessoas. O
ideal é desenvolver conteudo criativo,
como post e videos, para criar vincu-
los. Nao é necessario postar todos os
dias e a linha editorial deve estar em

sintonia com o perfil do publico do
negoécio. Arbo sugere utilizar a estra-
tégia 4 x 1, isto é, quatro postagens
de contetido e uma de vendas, e fazer
um planejamento mensal criterioso.
3. Ter bons produtos e servicos

Segundo o palestrante, nao
adianta criar trafego qualificado para
o negobcio, até mesmo presencial, se
o atendimento e os produtos deixam
a desejar. Por isso, o mix deve ser
adequado ao perfil do publico e, além
disso, o negbcio precisa ter diferen-
ciais em relacao aos concorrentes,
que pode ser, por exemplo, uma con-
dicao especial de pagamento.
4. Conversao em vendas

Todo o esforco do marketing deve
ter como objetivo transformar os visi-
tantes em leads e, depois, em clien-
tes, ou seja, fazer com que as pessoas
comprem os produtos ou servigos.
Tal como ocorre numa loja fisica,
nao basta o cliente passar pelo site
ou perfil e nao efetuar a compra. E
preciso oferecer condicdes (contetido,
produtos e atendimento) para que a
conversao ocorra.
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ENCONTROS POLITICOS

Agenda modernizadora do estado brasileiro

ACI

Felipe d'Avila, que esteve na ACl em marco, propde um sistema de contratacao alternativo a CLT e reforma administrativa

candidato a Presidéncia da
Republica pelo Partido Novo,
Felipe d’Avila, foi o primeiro
participante da série Encon-
tros Politicos 2022 da ACI, iniciada em
04 de marco. No evento, ele recebeu da
diretoria da entidade um documento
com demandas do setor empresarial
em seis areas consideradas essenciais
para o futuro da regido e do pais. Os
pleitos dizem respeito a defesa da edu-
cacdo e formacao profissional, ao fim
da impunidade em todos os niveis e
tratamento isondémico aos transgres-
sores da lei, a area politica, a infraes-
trutura e & seguranca publica.
Durante uma hora, Felipe d’Avila,
entdo pré-candidato, respondeu a per-
guntas formuladas por vice-presiden-
tes e integrantes dos comités internos
da entidade e propés uma agenda
modernizadora do estado brasileiro.
Veja algumas das respostas:

Fim do populismo

Conforme o agora ja confirmado
candidato, o Brasil tem novamente a
oportunidade de desenvolver-se, mas
para isso precisa tirar do poder o que
ele chama de populistas. “O populismo
debilita as instituicdées democraticas
e atrapalha o ambiente de negdbcios,
além de favorecer a corrupcéo, a
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estagnacdo e a pobreza”, diz.

ESG

Na avaliacdo de d’Avila, o meio
ambiente e os temas ligados ao ESG
sdo grandes trunfos para o pais ser
vencedor. “Até 2019, meio ambiente
era assunto da esquerda para criticar o
capitalismo, mas, hoje, é o passaporte
para atrair investimentos. O mundo
dispoe de US$ 50 bilhoes para investir
e o pais precisa atrair parte deste mon-
tante para investir em infraestrutura”,
explicou.

Seguranca juridica

Para atrair investidores, trés con-
trapartidas sdo necessarias: segu-
ranca juridica e respeito a contrato,
desburocratizacdo e abertura econo-
mica. Estes temas, conforme o can-
didato, integram as propostas do
Novo, que defende o ingresso do pais
na Organizacdo para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE)
e a adocédo de padroes tributarios em
sintonia com os dos demais paises que
a integram.

Reforma trabalhista

Felipe d"Avila diz que o pais precisa
de um sistema de contratacdo alter-
nativo a CLT, que é antiquada e néao

tem aplicacdo no mundo atual. Tam-
bém enfatiza a necessidade de uma
reforma administrativa que permita
ao bom servidor publico diferenciar-se
do mau através da meritocracia. Con-
forme ele, a digitalizacdo do governo
também é necessaria para simplificar
processos e fazer com que a populacao
possa ter acesso aos servigos publicos
mais rapidamente.

Sem recursos do
Fundo Eleitoral

O Partido Novo, de acordo com o
candidato, é o tinico que nao utilizou
e nao utilizara recursos do Fundo Elei-
toral em sua campanha, pois o con-
sidera uma imoralidade. “A eleicédo
deve ser paga pelo cidaddo para que
ele possa cobrar dos candidatos em
que votou e fortalecer a democracia
participativa”, disse.

Privatizacoes

As privatizacdoes de empresas
publicas também estdo no plano estra-
tégico do Novo. Entre outras areas, o
saneamento recebe especial atencao
do partido. Cerca de 100 milhdes de
brasileiros ainda n&do tém acesso a
coleta e tratamento de esgoto e, até
2033, o saneamento basico tera que
ser universalizado.



RESPONSABILIDADE SOCIAL

s sentimentos de alegria e

esperanca renascem nos pro-

gramas de atendimento direto

da Fundacdo Semear. Depois
de dois anos de atendimento com res-
tricdes ao seu publico prioritario em
virtude da pandemia, a instituicao
retoma as atividades em sua pleni-
tude, com cuidado e respeito a vida,
seguindo as orientacdes da area de
saude.

No programa social Centro de
Vivéncia Redentora (CVR), cerca de
cem criancas e adolescentes, de seis
a dezesseis anos de idade, participam
de oficinas de balé, canto e violédo, hip
hop, teatro e artes, recebendo lanche
diario, além de acompanhamento do
Servico Social, para os educandos e
suas familias. No programa de Inicia-
cao Profissional, sdo 22 jovens aten-
didos no Projeto Vencer, com aulas
tedricas e parte pratica nas empre-
sas, sendo remunerados como jovens
aprendizes.

Esses programas buscam contribuir

Projeto VVencer: sao 22 jovens
atendidos com aulas teéricas
e desenvolvimento da parte
pratica em empresas

para a melhoria das condicbes de vida
de criancas, adolescentes e jovens em
situacéao de vulnerabilidade social, pro-
porcionando acesso a conhecimentos
e oportunidades que sao importantes
para o desenvolvimento social e pessoal

desse publico, que encontra na Funda-
cao Semear um local de acolhimento,
cuidado, incentivo, aprendizado e
transformacao.

A retomada do atendimento inte-
gral em 2022 foi possivel com o apoio
financeiro de doacbdes pontuais, do
investimento social de empresas e da
destinacédo do imposto de renda devido
de pessoas fisicas e juridicas.

A doacao atende as necessidades
de quem precisa e o doador sente-se
participativo no processo de desen-
volvimento social, especialmente pelo
impacto positivo gerado por seu inves-
timento. A Fundacao Semear, ao longo
dos seus 25 anos, vem desenvolvendo
acoes com o objetivo de promover a
cultura de doacéo.

Faca parte dessa causa!

Fale com a Fundacao Semear pelos fones
(51) 3069.2718 ou (51) 99332.2214 e pelo
e-mail semear@fundacaosemear.org.br

AMPLIANDO PARA
ENTREGAR CADA VEZ

MAIS RESULTADOS

Uma nova estrutura para
continuar entregando com
exceléncia nossas expertises em:

Auditoria Independente

Servicos Contdbeis

Valuation

Consultoria

Rua Onze de Junho, 350 | Novo Hamburgo | RS

www.lauermannschneider.com.br

LAUERMANN
SCHNEIDER

lauermannschneider@lavermannschneider.com.br

51 3067.9700 | ﬂ/LauermunnSchneider
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Klsaflx insere metaverso na apresentagao de solucoes

e T

£

Visitantes puderam conferir a experiéncia de ver o Sistema Maévi em funcionamento

Kisafix, marca lider em adesi-

vos para calcados na América

Latina da Killing S.A., inovou

na apresentacao de solucgoes
na Fimec 2022, realizada em marco. A
marca buscou no metaverso a tecno-
logia para apresentar o Sistema Movi,
sistema virtual de monitoramento,
tratamento e apresentacao de dados
relativos a condicdes de secagem, rea-
tivacdo, prensagem e cristalizacado de
linhas de producéo de calcados desen-
volvido pela Kisafix.

Na feira, visitantes receberam os
oculos VR e fizeram a imersao na fabrica
de calgcados virtual que opera com o sis-
tema. A Kisafix investiu R$ 120 mil na
producao do video de realidade aumen-
tada e foi a primeira empresa a levar
esse universo para a feira. Foram pro-
duzidos 500 é6culos VR, que, além de
terem sido entregues para profissionais
da industria calcadista, foram distri-
buidos para representantes da marca,
que, apos o evento, passaram a utilizar
essa tecnologia para comercializacdo do
sistema.

Representante da Kisafix, Renata
Ferraro conferiu a experiéncia em 360
graus e aprovou de imediato a apresen-
tacao. “Com essa tecnologia, fica bem
mais facil mostrar ao seu cliente o que
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vocé esta comercializando”, destaca.

Conforme o gerente de marketing
da empresa, Guilherme Medaglia, a
Kisafix desenvolve produtos e servicos
com foco em inovacao e tecnologia para
o desenvolvimento do setor calcadista, e
a escolha da Fimec para o lancamento
do Sistema Moévi deveu-se ao fato de a
feira ser um importante espaco de divul-
gacao do resultado de aprofundados
trabalhos de pesquisa realizados pelas
equipes técnicas, os quais se transfor-
mam em solucoes inovadoras ao setor
coureiro-calcadista.

“O ambiente de encontros e nego-
cios promovido pela feira foi ideal para
o lancamento do Kisafix Mévi, um ser-
vico que opera em conjunto com o nosso
produto, criando condi¢des para que os
nossos adesivos cheguem ao seu desem-
penho maximo, garantindo eficiéncia e
qualidade absoluta. Escolhemos utilizar
também de tecnologia e inovacdo para
apresentar essa solucao exclusiva Kisa-
fix. Acreditamos que a realidade virtual,
acessada a partir de 6culos VR, em um
metaverso de mundo fechado, é a esco-
lha perfeita para que clientes e visitantes
consigam entender como o Mévi fun-
ciona na pratica. Queremos proporcio-
nar o maximo de experiéncia para os
nossos clientes”, explica Medaglia.

J». d

Como funciona o
Sistema Movi

Monitora a temperatura e a umidade
ambientes, a temperatura interna do forno
de secagem, a temperatura de reativagao
de sola e cabedal, a pressao e o tempo de
prensagem das prensas e a temperatura
interna do cristalizador. Com isso, obtém
e gera a visualizacao de dados em tempo
real, que podem ser acompanhados
também de forma remota as condicoes
das linhas.

Promove inspecao de 100% dos pares,
maior velocidade na identificacao
e correcao de falhas, possibilita a
identificacdo de melhorias e a reducao
dos custos de retrabalho e devolucoes.
O monitoramento é realizado por meio de
sensores instalados nos equipamentos
das proprias linhas de producao que
coletam os dados em tempo real e
enviam a informagao ao servidor. A partir
de entao, os dados sao interpretados e
tratados pelo software do Mévi, para,
logo em seguida, serem apresentados no
monitor escolhido.

Pode ser acessado por computador
ou smartphones e apresenta os dados
coletados em 24h, revelando as variagoes
de forma pratica e intuitiva, com a utilizacao
de graficos e tabelas.
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Uso indevido do e-mail nas empresas -
possibilidade de monitoramento

inciso XII do art. 5° da Constituicdo Federal dispoe

que é inviolavel o sigilo da correspondéncia e das

comunicacoes telegraficas, de dados e das comu-

nicacoes telefonicas, salvo as condicoes expressas
em lei.

Com as mudancas tecnologicas desde a promulgacido da
CF/88 até os dias atuais, os meios de comunicac¢ao tiveram
grandes evolucoes e a legislacao, especificamente, vem acom-
panhando estas mudancas por meio dos entendimentos dos
tribunais, ou seja, as jurisprudéncias.

Sabe-se que, de todas as acoes neste campo cibernético,
levadas ao Judiciario, nenhuma delas oferece a completa
seguranca juridica, visto que os julgados utilizam de analogia,
equidade e até mesmo de alguma pioneira jurisprudéncia.

Entao, discutir a tutela jurisdicio-
nal sobre um suposto direito cabe aos
advogados, juizes e causidicos juristas,
com o fim de alcancar a interpretacéo
que mais se ajusta sensatamente a
nossa contemporaneidade.

Nao seria justo alguém responder
por algo que nao deu causa, sequer
participou da sua forma, que ao seu
tempo nao lhe tinha anuéncia.

Ora, é nitidamente relevante o
direito de propriedade do empregador,
também protegido sob a égide da Cons-
tituicdo Federal, em seu Art. 5°, XXII.
Como também é proeminente seu poder
de direcdo (Art. 2°, CLT), pois € esse
poder que maxime protege sua res-
ponsabilidade por atos praticados pelo
empregado, que segundo a propria lei
lhe solidariza nos Arts. 932, III c/c 933, ambos do Codigo
Civil Brasileiro.

Uma vez que o risco da atividade empresarial é tinico e
exclusivo do empresario, pode este utilizar de todos os recur-
sos que garantam o sigilo das informacoées do negodcio, sendo
esse o fundamento que demonstra que o monitoramento é
possivel e que em nada fere o principio constitucional da
inviolabilidade da intimidade e do sigilo de correspondéncia
pessoal.

As decisoes dos Tribunais Trabalhistas tém entendido
que o monitoramento de e-mail eletrénico pelo empregador,
disponibilizado ao empregado para fins profissionais, nédo é
considerado violagédo de sigilo justamente por nao se tratar
de correspondéncia particular.

Nessa perspectiva, antes de tudo, o monitoramento da
atividade do empregado traduz exercicio do direito de pro-
priedade do empregador sobre o computador, sobre o prove-
dor e sobre o préprio conteudo do correio eletrénico.

Todo este aparato tecnolégico é de propriedade da
empresa e esta, impondo as mais diversas regras de utiliza-
cao, o disponibiliza para atender as necessidades profissio-
nais dos empregados quando do exercicio de suas ativida-
des, tendo em vista que hodiernamente a grande maioria da

".. 0 monitoramento
de e-mail eletronico
pelo empregador,
disponibilizado ao

empregado para
fins profissionais,
ndo é considerado
violagao de sigilo ..

comunicacao é por meio eletrénico.

Assim, é direito do empregador se resguardar quanto a
possiveis vazamentos de informacées de seu negocio (produ-
tos, férmulas, servicos, dados de clientes e segredos comer-
ciais) a terceiros ou a outras empresas, considerando a ampla
concorréncia comercial em razio do mercado globalizado.

Portanto, trata-se do direito do empregador de cuidar,
zelar e se precaver dos riscos da atividade econoémica, atri-
buidos a este por meio do art. 2° da CLT. A CLT atribui
também ao empregador o poder de mando, fiscalizacdo e de
punicao pelo descumprimento de normas no desempenho
das atividades.

No caso de e-mail particular ou pessoal do empregado,
ninguém pode exercer controle de conteudo, ainda que o
acesso se dé no ambiente ou durante
a jornada de trabalho. Porém, pode o
empregador proibir o seu acesso no
local de trabalho e equipamentos de
propriedade da empresa.

O empregador podera comunicar
ao empregado, no ato da admissao, que
a utilizacdo do e-mail interno deve ter
finalidade exclusivamente profissional
e a nao observacao desta norma pode
acarretar adverténcias, suspensoes e
até demissao por justa causa.

Normalmente as empresas o fazem
quando da integracdo do empregado
ao ambiente de trabalho (no ato da
admissao) ou através do regulamento
ou politica interna da empresa, de pre-
feréncia com a entrega do regulamento
registrada formalmente, com a assina-
tura do empregado de que esta sendo informado a respeito.

Por conclusao do bom senso, do comedimento, da
razdo, da equanimidade, do justo, do Direito, da premissa
sintetizada:

1. O empregador tem o poder de direcdo para administrar
sua atividade econémica e, dentre tudo, proteger sua
responsabilidade perante terceiros;

2. O empregado néo pode exigir privacidade em ambiente
ou suas extensodes que nao lhe sdo particulares.

Assim, é licito o empregador monitorar os e-mails dos
seus empregados, resguardando-se de algo que lhe possa
trazer algum prejuizo, devendo, porém, formalizar e informar
o trabalhador a respeito de tal fiscalizacdo e monitoramento,
para que possa obter éxito em eventual demanda trabalhista.

Daniel Paulo Knieling

Advogado - Especialista em Direito do Trabalho
Pés-graduado em Direito e Processo do Trabalho
Pés-graduado em Advocacia Empresarial Trabalhista

INFORME PUBLICITARIO & um conteldo patrocinado
e de inteira responsabilidade do anunciante, sendo que
nao expressa, necessariamente, a opiniao da ACI.
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Maquinas Kehl completa 60 anos

Sede da empresa em Novo Hamburgo: 6 mil m* e trés divisdes
de negocios: Kehl Maquinas, Kehl Laser e Kehl Méveis

ano de 2022 vem sendo espe-
cialmente marcante para
Maquinas Kehl, de Novo Ham-
burgo. Em marco, a mais
longeva fabricante de maquinas para
calcados do pais comemorou 60 anos
de atividades em um evento que reu-
niu colaboradores, diretores, clientes
e imprensa. No mesmo més, colocou
no ar seu novo site e obteve excelen-
tes resultados comerciais na Fimec e,
em maio, seu fundador, Osvino Kehl,
completou 90 anos de vida.

O rol de motivos para comemo-
racao inclui ainda o recorde de ven-
das nos meses de fevereiro e marco,
demonstrando que, apés o 6timo
resultado de 2021, o ano de 2022 pro-
mete ser ainda melhor.

Para marcar o seu aniversario e o
de seu fundador, a empresa estampou
um outdoor na esquina da Avenida
Vereador Adao Rodrigues com a Rua
Araxa, em Novo Hamburgo, em que
Seu Osvino podia ser visto junto a uma
maquina de corte, fabricada desde
2002 e que tem como rivais apenas
as importadas, e outra de virar cortes,
que foi a primeira a ser fabricada no
pais, na década de 1970.

A iniciativa recebeu elogios de
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clientes e amigos, que reconhecem a
contribuicdo da empresa para o setor
coureiro-calcadista, que ainda desen-
volvia-se na regido quando ela iniciou
as suas atividades, em 1962. Seu
Osvino, como é chamado pelos que o
conhecem, personifica a trajetéria de
sucesso da empresa, que ja produziu
e comercializou cerca de 30 mil maqui-
nas, no Brasil e em dezenas de outros
paises. Foi ele quem, por exemplo, no
inicio dos anos 2000, identificou a
oportunidade para desenvolver maqui-
nas de corte a laser nacionais, quando
a tecnologia sequer estava disponivel
no pais.

Por acbes como esta, a marca Kehl,
hoje, é sinénimo de tradicao, qualidade
e tecnologia e tem planos de ir ainda
mais longe, em sintonia com as deman-
das do mercado e, sobretudo, com o
seu DNA inovador. Instalada, desde
1970, em um parque fabril préprio de
6 mil m?, conta com trés divisdes de
negocios: Kehl Maquinas, Kehl Laser
e Kehl Moveis. Emprega 70 funciona-
rios e, além de produzir maquinas para
calcados e outros setores da industria,
presta servicos de corte, dobra e solda
para diversos segmentos industriais,
como o agricola, e fabrica méveis de alto

padrao. Atualmente, a segunda geracéo
da familia comanda os neg6cios, com os
irmaos Leandro, Luiz Fernando, Mar-
celo e Marcos Eugenio dando continui-
dade ao legado do fundador.

Planos para o futuro

Orgulhosa de sua trajetéria de
sucesso, a Kehl tem olhos voltados
para o futuro. Seu planejamento estra-
tégico para o biénio 2022/2023 prevé
grandes investimentos na aquisicao
de novos equipamentos, para atender
a crescente demanda de seus clien-
tes por maquinas modernas e ainda
melhores servicos.

“Também vamos continuar inves-
tindo na fabricacao de maquinas com
muita tecnologia embarcada, progra-
maveis e que podem ser integradas
ao ERP do cliente, o que resulta em
ganhos consideraveis de tempo e
produtividade”, explica Marcelo. “E
o nosso grande diferencial continua
muito presente, pois esta no DNA
da empresa, heranca de meu pai: o
atendimento, em todos os momen-
tos, humano, preocupado com o
melhor resultado para todos. Quem
nos conhece exalta, principalmente,
nosso poés-venda. Claro que sermos
o Unico fabricante nacional de mui-
tos equipamentos facilita, pois as
pecas de reposicao sao fabricadas
aqui mesmo, e estamos muito proxi-
mos fisicamente de nossos clientes, o
que torna o atendimento muito mais
rapido e barato. Mas é a disposicdo
de nossos profissionais, aliada ao
seu grande conhecimento técnico,
que continua determinando o nosso
sucesso”, finaliza Marcelo.

A EMPRESA

» 60 anos de atividades

» Cerca de 30 mil maquinas fabricadas e
vendidas no Brasil e dezenas de outros
paises

» 70 funcionarios

» Segunda geracao da familia no comando

» Trés divisdes de negdcios: Kehl Maquinas,
Kehl Laser e Kehl Moveis

= Além de produzir maquinas para calcados
e para diversos outros setores da
indstria, presta servicos de corte, dobra e
solda para diversos segmentos industriais
e fabrica moveis de alto padrao
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Diversidade projeta marca e aumenta resultado do negocio
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Implantar um programa de valo-
rizacao da diversidade e inclusao de
minorias, tratar a diversidade de forma
natural no dia a dia, fazer com que o
mercado saiba que a empresa acolhe
portadores de necessidades especiais,
negros, pardos, mulheres, LGBTQIA+
e pessoas com 50 anos ou mais e
garantir que estes, quando admitidos,
sintam-se pertencentes a organizacao
e tenham oportunidades iguais de
ascensao profissional.

Estas sdo algumas sugestdes
que o analista de desenvolvimento
da Artecola, docente e escritor Ever-
ton Gaide deu as empresas durante
o webinar gestdo de pessoas on-line
que a ACI realizou no dia 10 de maio,
com o patrocinio de Eccel Restauran-
tes Empresariais e Alles Advocacia e a
moderacdo de Maiara Viana, analista
de recrutamento e selecao da Unimed
Vale do Sinos. Do evento, também par-
ticiparam integrantes do Comité Regio-
nal de Recursos Humanos (CRERH,).

Abordando o tema vantagens estra-
tégicas da diversidade no ambiente de
trabalho, Gaide afirmou que as exi-
géncias de formacdo, conhecimento
e resultados costumam ser maiores
as minorias do que para a maioria em
processos seletivos, por isso as empre-
sas precisam criar condicdes para que
todos, independentemente de cor, pre-
feréncia sexual, condicdo econdémica,
raca ou credo religioso, entre outras
caracteristicas, tenham as mesmas
oportunidades de serem escolhidos.

“E preciso descontruir alguns
mitos, como oS que sugerem que
negros nao sao qualificados, gays sao
espalhafatosos e mulheres sao sensi-
veis, o que os faz ser menos produtivos
e, por isso, ser excluidos muitas vezes
do processo seletivo”, afirmou.

Vieses inconscientes

Conforme o palestrante, alguns
vieses inconscientes’ costumam estar
presentes em processos seletivos,
fazendo com que a escolha recaia sobre
pessoas com as quais o recrutador tem
maior afinidade ou alguns perfis espe-
cificos, em detrimento de outros.

O viés da afinidade relaciona-se a
tendéncia de se avaliar melhor quem
se parece conosco ou tem a mesma his-
toria de vida, enquanto o viés da per-
cepcédo ocorre quando sao reforcados

Empresas devem realizar agcdes para
atrair, selecionar e manter profissionais
com perfis diversos em seus quadros

estereo6tipos oriundos da sociedade na
qual estamos inseridos, como o con-
ceito equivocado de que homens néao
choram ou pessoas obesas sdo pre-
guicosas. Ja o viés da confirmacao
consiste em procurar informacdes que
ratifiquem as nossas hipéteses iniciais
e rejeitar aquelas que sao contrarias.
Ha ainda o chamado Efeito Halo,
que é a tendéncia de superestimar
alguém por causa de uma virtude ou
caracteristica que julgamos positiva e
essa pessoa apresenta logo de cara,
ignorando-se tudo mais que deveria
ser levado em conta. “Ha, ainda, o
pensamento grupal, segundo o qual
todos os membros do grupo acabam
pensando de forma igual, porque a
pressao coletiva de manter a coesédo
maxima desencoraja qualquer opinido
contraria”, explica Everton Gaide.

Porque investir em
diversidade

Para o palestrante, as empresas
devem investir em diversidade por trés
fatores principais. O primeiro é a pro-
jecao da marca. Pesquisas indicam que
Magazine Luiza, Suzano, XP Investi-
mentos, Carrefour e BlackRock sao as
empresas mais citadas por consumi-
dores quando ao assunto é diversidade
da equipe, o que faz parte do S de ESG.

Outro fator é a responsabilidade
social. Os objetivos do milénio tra-
cados pela Organizacao das Nacdes
Unidas como Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentavel (ODSs) incluem
valorizacado de género (objetivo 05) e
reducao das desigualdades (10), os
quais as empresas também devem
buscar atingir.

O terceiro fator € o resultado para
o negobcio. “Pesquisas apontam que

empresas que investem em diversidade
faturam de 15% a 35% a mais do que
as sem diversidade, conforme a McKin-
sey & Company”, explicou.

Como comecar

Nao € preciso esperar que a repu-
tacdo da empresa seja abalada, nem
ter um programa perfeito para reali-
zar acoes de valorizacdo da diversi-
dade e inclusdo das minorias. “Peque-
nas ag¢oes geram grandes mudancas”,
disse Everton Gaide, destacando que
a empresa precisa estar convencida
de que o tema é importante e realizar
acdes para aproximar-se dos grupos
minoritarios.

Para a implantacdo de um pro-
grama de diversidade e inclusao, ele
sugere o alinhamento com a direcéo e
a realizacdo de um diagnéstico interno,
para identificar quantas pessoas per-
tencentes as minorias a empresa tem
em seu quadro, que cargos elas ocupam
e a proporcdo em relacdo aos demais.
Gaide também indica a criacao de uma
comissao e colocar em pratica um
plano de acdo que prepare o ambiente
e preveja muito mais do que contra-
tar. Depois, é preciso sinalizar para o
mercado e fazer com que os candidatos
saibam que a empresa acolhe a diversi-
dade. “Se as empresas nao fazem acoes
de responsabilidade social, a sociedade
nao se movimenta”, finalizou.

CONSIDERACOES
IMPORTANTES

» ESG é um movimento global

» \/arias empresas ao redor do mundo ja
exigem que seus fornecedores tenham
politicas estabelecidas de ESG

» \/alorizagao da diversidade e inclusao
de minorias faz parte do S, que
relaciona-se as praticas sociais

» E dever da empresa acolher a diversidade

» Diversidade gera resultados

» Permite melhor entendimento dos
varios plblicos, melhor visibilidade
da marca e melhor resultado
financeiro (faturamento)

» Os gestores de Recursos Humanos
precisam ‘puxar’ o processo

= N3o é preciso ter um programa
perfeito para iniciar agoes

» Pequenas agoes geram
grandes resultados
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HUB ONE
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Hub One, em Novo Hamburgo, compoe a estrutura do Feevale Techpark

inovacao é cada vez mais um
fator que diferencia e impul-
siona o desenvolvimento de
empresas. O Feevale Techpark
€ um ambiente voltado a inovacéo e a
transformacéo de ideias em negdbcios
que beneficia tanto empreendedores e
empresas do Vale do Sinos quanto de
outras regides do Rio Grande do Sul.
Criado ha 17 anos, o parque tec-
nolégico esta integrado a estrutura
da Universidade Feevale, através da
Diretoria de Inovacao, e é formado pelo
Hub One de Criatividade e Inovacao,
em Novo Hamburgo, pela unidade de
Campo Bom e pelo Hub One Porto Ale-
gre. Os trés locais formam uma estru-
tura onde projetos ganham forma com
a pré-incubacao (12 semanas de asses-
sorias nos cinco eixos de desenvolvi-
mento da ideia: capital, empreendedor,
gestdo, mercado e tecnologia) ou com
as modalidades de incubacéo (até dois
anos de duracao), residéncia (apds os
dois anos de incubacéo) e lote (area
para construcao de planta empresarial,
a partir de 2,5 mil m?, na Unidade de
Campo Bom).
Indtstria criativa, tecnologia da
informacédo e comunicacédo, materiais
e nanotecnologia e ciéncias da saude
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“13 incubadas e
cem empresas
residentes geram
/790 empregos

diretos e tém
faturamento
anual de

R$ 200 milhoes”

e biologia sao as areas atendidas pelo
Feevale Techpark, que, atualmente,
possui dez projetos em fase de pré-in-
cubacédo, 13 incubadas e cem empresas
residentes, que geram 790 empregos
diretos e tém faturamento anual de R$

Feevale Techpark da forma a projetos

200 milhées. “Temos capacidade de
atender desde um empreendedor que
quer transformar uma ideia em negé6-
cio até uma grande empresa que quer
desenvolver um projeto de inovacao”,
afirma a diretora de Inovacédo, Daiana
de Leonco Monzon.

Além das cidades onde possui
unidades, o Feevale Techpark, desde
2021, desenvolve um projeto de
expansdo aos polos da Universidade
Feevale em cidades da regido, como
Esteio e Sapiranga, onde ja opera,
para atender a realidade econdémica
de cada municipio. A proxima cidade
a recebé-lo é Nova Petropolis.

Modalidades
de acesso

Pré-incubacao

» 12 semanas em que Novos
empreendedores sao acompanhados
por assessores que sao professores
da Universidade Feevale

= Investimento de R$ 200,00
(programa completo)

Incubacgao

= Até dois anos de duragao

» Empreendedores e empresas
recebem acompanhamento e podem
utilizar laboratérios da Feevale

= Valor inicial de R$ 23,00 por m* ocupado

» Apbs dois anos, empresa pode continuar
ou nao permanecer no Feevale Techpark.
Se continuar, torna-se residente

Residéncia

» Empresas que estao aptas a
permanecer no Feevale Techpark
ao fim do periodo de incubagao

= Podem desfrutar do ambiente
colaborativo, dos servicos e das
parcerias de negbcios para desenvolver
atividades de base tecnologica

Lote

» Areas a partir de 2,5 mil m* para
instalacao na Unidade de Campo
Bom, cuja estratégia de atuagao visa a
pesquisa e ao desenvolvimento industrial
e a manufatura e serve as areas de
materiais e nanotecnologia, ciéncias
da salde e biotecnologia e ciéncias
ambientais e energias renovaveis
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Residuos eletroeletronicos nas

ao é de hoje que estes residuos
sdo gerados nas empresas como
um todo. Afinal, qual o negocio
que nao necessita de um compu-
tador ou telefone? Se vocé, leitor, abrir
as gavetas e armarios da sua empresa,
certamente encontrara pelo menos um
produto eletrénico que necessita de des-
carte. Isso ocorre principalmente pela
obsolescéncia dos aparelhos e pela faci-
lidade de aquisi¢cao de novos produtos.

“Os residuos eletronicos, que sao
todos equipamentos que sao ligados na
tomada ou movimentados por pilhas
e baterias, devem ser tratados com o
mesmo cuidado que outros residuos de
producéo, por exemplo. Sempre bus-
cando alternativas de reciclagem aos
materiais”, reforca André Senger, dire-
tor da Reverse.

Foi diante deste cenario que em
2008 nasceu em Novo Hamburgo/RS a
empresa Reverse — Gestao de Residuos.
O carro chefe é justamente o descarte
de residuos eletroeletréonicos de empre-
sas e pessoas fisicas, sendo os clientes
pessoa juridica os responsaveis pelo
maior volume descartado. Somente no
primeiro trimestre de 2022 foram 30
toneladas recebidas para tratamento.

“Todo material que entra em
nossa unidade & desmontado os
materiais oriundos desse processo
sdo devidamente classificados e

empresas: saiba como lidar

REVERSE

® » B b b GESTAD DE RESIDUDS

------

assim encaminhados para reciclagem
seguindo as diretrizes da ISO 14001.
Nenhum equipamento é testado ou
revendido”, ressalta o diretor comercial
da Reverse, Erico Scherer.

Quais sao os tipos de
residuos eletroeletronicos
que a Reverse coleta?

¢ Linha verde: computadores, tele-
fones, impressora, tablet, teclado,
mouse...

¢ Sobras de manutencao elétrica: fios,
luminarias, transformadores, moto-
res, placas eletronicas, disjuntores...

e Linha branca: geladeira, fogao,
ar condicionado, micro-ondas,
maquina de lavar roupa...

e Linha azul: secador de cabelo,
chapinha, ferro de passar roupa,
barbeador...

¢ Linha marrom: televisido, aparelho

de som, video cassete, videogame...

A empresa também recebe para
tratamento residuos de pilhas, bate-
rias, lampadas diversas e residuos
industriais.

O que diz a legislacao?

Segundo a Lei Federal 12.305/2010,
os fabricantes e importadores de ele-
troeletrénicos devem criar caminhos
para o descarte adequado dos produtos
que comercializam para pessoa fisica.
No caso de pessoa juridica, a responsa-
bilidade é toda do gerador do residuo.
Ou seja: se sua empresa precisa des-
cartar algum tipo de eletronico, ela deve
por conta propria solicitar o servico de
coleta para uma empresa especializada.

Como solicitar uma coleta?

Para solicitar uma proposta de ser-
vico basta informar os residuos que
deseja descartar, a quantidade e o
municipio. Fotos do material costumam
ajudar nesse processo.

O contato pode ser feito pelo
telefone 51-3587.1239, WhatsApp
51-98500.1239 e e-mail contato@rever-
seresiduos.com.br.

INFORME PUBLICITARIO é um contelido
patrocinado e de inteira responsabilidade
do anunciante, sendo que nao expressa,
necessariamente, a opiniao da ACl.
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Educacao, o melhor
Investimento para uma nacao

reitor da Universidade
Feevale, Cleber Prodanoy,
fala sobre os desdfios da
educagdo e a importancia
dela para o desenvolvimento das
nacoes. “Precisamos reaprender
a aprender; e fazer uma grande
repactuacao para colocar a
educacgdo, definitivamente, no
centro das prioridades’, sentencia.
Prodanov destaca ainda setores
da educacao que terGo mais
relevdncia no futuro proximo
e também como a formagao
académica tradicional impacta
positivamente na vida das pessoas.
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Num periodo tao turbulento como o que
vivemos atualmente - num mundo aba-
lado por uma pandemia sem preceden-
tes recentes e envolto em uma guerra
na Europa -, o futuro parece incerto e
desafiador. Dentro deste contexto, uma
certeza é recorrente em todas as ana-
lises de especialistas: a educacao sera
o motor do desenvolvimento. O senhor
acredita nessa premissa?

Sim, acredito. E acho incrivel o
fato de ainda termos que discutir esse
assunto. Foi como discutir a impor-
tancia da vacina durante a pande-
mia... Mas, se tivermos que insistir em
falar o 6bvio, assim sera. Nenhum pais
do mundo deu um salto tecnolégico
e social sem ter a educacao no cen-
tro da discusséao. E a educacao, seja
académica ou técnica, vem passando
por mudanca devido a revolucéo tec-
nolégica, acelerada pela pandemia. A
verdade é que temos que reaprender
a aprender. E fazer uma repactuacao
com toda a sociedade para dar a4 educa-
cao a importancia que ela de fato tem.
Educar ainda é a melhor forma de fazer
uma sociedade avancar.

A educacao vem passando por profun-
das mudancas, em especial durante a

pandemia, com a aceleracao de pro-
cessos virtuais. Como isso impacta no
aprendizado?

Esses mais de dois anos de pande-
mia trouxeram impactos negativos nos
processos, que ainda serdo estudados
a fundo no futuro. Mas ja temos cer-
teza de que esse hiato tera consequén-
cias nas geracoes futuras e teremos
que minimizar este fenémeno. Sobre
0s processos virtuais, temos sempre
como referéncia o padrao educacional
aplicado na Finlandia, pais referéncia
global no assunto. La, o remoto e o pre-
sencial ja conviviam simultaneamente
desde antes da pandemia. E o futuro
deve seguir esse caminho hibrido,
usando as tecnologias para reduzir
custos e facilitar o acesso aos conteu-
dos, mas sem nunca perder de vista o
contato humano, essencial no aprendi-
zado. Esse ambiente, seja na escola, na
universidade ou em um curso técnico,
€ essencial na formacao do carater e
no desenvolvimento pessoal de cada
um como cidaddo. O homem é um ser
social e precisa compartilhar pessoal-
mente experiéncias para evoluir.

Nos préximos cinco anos, em vir-
tude do avanco da tecnologia e devido
as inovacgoes, 85 milhdes de empregos
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serao extintos no mundo. A noticia boa
é que 97 milhdes de empregos serdo
criados. Porém, o perfil destes empre-
gos mudara e é preciso estar preparado
para esta nova realidade. As dez habi-
lidades que se tornardo principais no
futuro préximo nao sado de natureza
técnica. Elas serao: resolucédo de pro-
blemas complexos, pensamento critico;
criatividade, gestao de pessoas, coorde-
nacdo com outros, inteligéncia emocio-
nal, bom senso em tomada de decisao,
orientacdo para o servico, negociacao
e flexibilidade cognitiva. O profissio-
nal de sucesso, e que estara no topo
da piramide de importancia, tera como
principais diferenciais a mentalidade
de crescimento e aspiracdo de apren-
dizado continuo, a resiliéncia e o ‘con-
forto’ com as mudancas e incertezas.

Quais areas do conhecimento devem
ser mais promissoras no futuro pro-
ximo? Como a academia, de um modo
geral, tem se preparado para estes
setores?

Acredito que as areas primordiais,
no futuro da educacéo, sdo as ligadas
a tecnologia da informacdo e comu-
nicacdo e também as que tratam da
Saude. O mundo percebeu, de forma
inequivoca, a importancia da ciéncia
para sair de uma crise sem preceden-
tes. Outra area que tera grande impor-
tancia no futuro préximo é justamente
a de formacéao de professores, nas mais
diversas especialidades. Temos que ter
melhores mestres, para essa nova rea-
lidade. Sera a universidade do Século
XXI para alunos do Século XXI. Nao
pode haver descompasso nessa relacao.

Pessoas com formacao académica
tradicional tém melhores chances no
mercado?

Uma recente pesquisa realizada

/fi

pala Organizacédo para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econémico — OCDE
comprova com dados internacionais
quao importante é a educacédo para o
desenvolvimento das pessoas. A OCDE
é formada por 38 paises, especialmente
aqueles com maior desenvolvimento
econémico e humano, sendo que a pes-
quisa envolveu ainda mais oito nacoes
no trabalho, que foram China, Russia,
India, Africa do Sul, Arabia Saudita,
Indonésia, Argentina e Brasil. A pes-
quisa procurou analisar o impacto da
educacao na vida das pessoas, espe-
cialmente no que se refere a renda e a
empregabilidade.

No caso do Brasil, quem consegue
concluir seu curso superior tem uma
remuneracdo em média 144% acima
daqueles individuos que terminaram
apenas o ensino médio. A situacao fica
mais discrepante com a comparacao
feita com aqueles que ndo chegaram ao
fim do ensino médio com os graduados.
Nesse caso, a remuneracao dos diplo-
mados em cursos superiores é muito
maior ainda, chegando a 258%. Dentro

desse grupo, o Brasil é o pais com a
maior diferenca salarial por nivel de
escolaridade e aquele onde o diploma
superior possibilita a maior vantagem
salarial. J& quem néo continua a estu-
dar perde salario e empregabilidade.
Como curiosidade, a Finlandia é o pais
que tem a menor diferenca nesse item
da pesquisa.

A vantagem dos brasileiros que pos-
suem um diploma superior esta muito
acima dos que acontece nos demais
paises da OCDE. No caso da empre-
gabilidade, isso também se expressa
positivo para os graduados que atingem
83% entre os mais jovens e 90% entre
os mais maduros. O Brasil também é
o pais onde existe a menor participa-
cao de estudantes em ensino profissio-
nalizante. Nesse quesito, sdo apenas
4% dos brasileiros frente a uma média
dentro da OCDE de 21%. Na Estoénia,
mais de 35% dos estudantes seguem
um curso profissionalizante, a maior
média do bloco.

Alem da formacao tradicional, ha a
aquisicao de conhecimento por plata-
formas alternativas (internet, livros,
blogs, etc). Este tipo de conhecimento
representa algum risco? Como avalia
esse fendmeno?

Nao podemos confundir informacao
com conhecimento. Informacédo gera
sinopses. Conhecimento gera sinap-
ses. Ou seja, tem método, estrutura
e proposito. Hoje temos muita infor-
macéo disponivel, numa infinidade de
plataformas. Se isso € bom ou ruim,
vai depender do uso que cada um da
ao conteudo disponivel. Mas a educa-
cao formal e o conhecimento vao muito
além da informacéo.
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Feevale e Unisinos unidas
contra passivo educacional

Mariucci e Prodanov: reitores de Unisinos e Feevale destacam
impacto da pandemia no Vale do Sinos

ualificar a educacao basica,

da educacao infantil ao ensino

médio, para estimular o desen-

volvimento regional, é o obje-
tivo de uma alianca entre Feevale e
Unisinos. Anunciada em marcgo, a
uniao de esforcos entre as duas maio-
res universidades do Vale do Sinos tem
como motivador o passivo educacional
deixado pelos dois anos de pandemia.
Encontros entre representantes das
instituicdes ja aconteceram e um grupo
de trabalho foi criado para estudar e
propor acoes.

Os reitores de Unisinos e Feevale,
padre Sérgio Mariucci e Cleber Pro-
danov, respectivamente, dizem que a
ideia é sensibilizar liderancas politicas
e dirigentes de entidades empresariais
para serem parceiros no enfrentamento
da situacdo, que impacta sociedade,
empresas e as proprias instituicoes de
ensino.

Mariucci relata que, na educacao
basica, cerca de 5,5 milhdes de crian-
cas estao sem acesso e com risco de
evasao no pais, além de em torno de
3,6 milhdes que evadiram-se do ensino
superior. “Isso atinge o orcamento de
universidades, mas o impacto na socie-
dade é muito maior”, expoe.
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Para Prodanov, o déficit educacio-
nal afeta a formacéo de mao de obra
qualificada, freando a inovacédo e o
desenvolvimento regional. “Queremos
que o Vale do Sinos néo seja s6 o vale
das empresas e da industrializacao,
mas de pessoas capacitadas e focadas
no mercado de trabalho para o século
XXI”, conceitua.

Diretrizes

Apesar de a definicdo do programa
a ser desenvolvido ainda ser algo inci-
piente, algumas diretrizes norteiam as
intencoes das universidades. O foco
sera a qualificacdo da educacao basica,
com acdes para dar suporte a profes-
sores e alunos. “Devemos comecar com
apoio as prefeituras na qualificacdo
dos professores e a educacao basica.
Mas nossa meta também é olhar a for-
macédo técnica e profissional. Eviden-
temente, nem todas as coisas serao
feitas ao mesmo tempo”, acena o reitor
da Feevale. “Pode ser que, no préximo
semestre, a gente tenha condi¢oes de
iniciar alguma acao”, cogita Mariucci.
Em relacao ao custeio de eventuais
acoes, Prodanov afirma que as univer-
sidades tém um poder de realizacao,
mas precisardo de parceiros.

Além de integrarerm o Consoércio
das Universidades Comunitarias Gau-
chas (Comung), as duas instituicdes
sdo parceiras no Pacto Alegre, iniciativa
que tem como proposta transformar a
capital gaticha em um ecossistema glo-
bal de inovacdo. Mariucci lembra que
esta parceria contribuiu para a apro-
ximagao em prol do Vale do Sinos. “A
gente pensou em fazer algo parecido
aqui também em relacdo a inovacao.
Entretanto, o efeito devastador da pan-
demia compromete a inovagao. Porque
sem educacao nao ha inovacao. Entao,
fizemos este direcionamento”, diz.

Entusiasmo com o movimento

A alianca das duas instituicoes é
vista com 6timos olhos por represen-
tantes de entidades. Presidente da
Associacdo dos Municipios do Vale do
Rio dos Sinos (Amvars), o prefeito de
Dois Irmaos, Jerri Meneghetti, € um
dos entusiastas. “Sao as duas maiores
instituicdes de ensino da regido engaja-
das num problema nacional. Se a gente
ouvir o mercado, a queixa principal é
a falta de méao de obra qualificada.
Isso é fundamental para impulsionar o
desenvolvimento.”

Quem também aplaude a iniciativa
é o presidente da Associacao Comercial,
Industrial e de Servicos de Novo Ham-
burgo, Campo Bom e Estancia Velha
(ACI-NH/CB/EV), Diogo Leuck. “Se
nao realizarmos esta integracdo entre
os entes que sdo educadores e aque-
les que demandam, vamos precisar
de mais tempo para crescer”, afirma.
Ele destaca que a propria ACI ira criar
um Comité de Educacao, com a parti-
cipacao das universidades e diversos
segmentos, com o intuito de indicar
necessidades que precisam ser atendi-
das pelo ensino

O presidente da Associacao Comer-
cial, Industrial, de Servicos e Tecnolo-
gia de Sao Leopoldo, Felipe Feldmann,
ressalta que a iniciativa vem ao encon-
tro das conclusoes apontadas no bloco
tematico de educacao da entidade,
publicado ano passado. “Ficou evidente
a necessidade de mais atencéo e inves-
timentos no ensino basico”, enfatiza.
(Com informacodes de Universidade Fee-
vale e Jornal NH).
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SICC reiine moda e tecnologla

Renomadas marcas calcadistas estarao presentes a feira com langamentos para a primavera-verao

edicao de 2022 do Salao Inter-

nacional do Couro e do Cal-

cado, que ocorre de 23 a 25

de maio, no Centro de Eventos
do Serra Park, em Gramado, pretende
estimular os negobcios da cadeia pro-
dutiva, que devem crescer entre 2,5%
e 3% este ano.

Renomadas marcas estardo pre-
sentes com colecoes de calcados e
acessorios para a préoxima temporada
de calor. Além de estandes individuais
das empresas, a feira tera novamente o
Estacdo Moda RS, estande coletivo que
reune 23 pequenos fabricantes.

Com area de 595 m? (o maior da
feira) e identidade visual em preto e
branco, o local é uma realizacao do
Sebrae RS com a ACI e as prefeituras
de Novo Hamburgo, Campo Bom, Sapi-
ranga e Farroupilha.

O diretor da Merkator Feiras e
Eventos, promotora da mostra, Fre-
derico Pletsch, afirma que os contatos
mantidos com industriais e lojistas
indicam que o SICC tera grande contri-
buicao para a performance do setor em
2022. “Preparamos um cenario de gala
para receber os visitantes. O SICC vai
mostrar a pujanca do setor calcadista,
gerar negbocios e proporcionar uma
experiéncia inédita aos participantes”,
diz Pletsch. Além de lojistas de todas
as regides brasileiras, sao esperados
importadores de praticamente todos
os continentes.

Imersao no metaverso e
experiéncia omnichannel

O SICC 2022 também vai oportu-
nizar aos visitantes experiéncias em
pontos de contato digitais e fisicos. Na

Estacao 3, o espaco conceitual vai ofe-
recer multiplas possibilidades de cone-
x0es para marcas expositoras, lojistas
e visitantes e, também, abrigar a ONNO
Place, marketplace inédito em feiras
setoriais no pais, proporcionando uma
imersdo no metaverso, ambiente cole-
tivo que soma tecnologias contempora-
neas como realidade virtual, realidade
aumentada e internet.

A parceria entre Merkator e Linx| -
Seta Digital proporcionara aos partici-
pantes uma experiéncia diferenciada
de integracao do fisico com o digital
dentro de um evento profissional.
O projeto € mais uma oportunidade
para incrementar as negociacoes na
feira através de uma loja on-line que
vai reunir gifts dos expositores para
incentivar as compras e aumentar o
fluxo nos estandes.

Feira da retomada do cluster calcadista

As entidades apoiadoras da Fimec
2022, realizada em marco, definem a
feira como marco da retomada do setor
coureiro-calcadista, apds dois anos de
pandemia. “Foi uma Fimec pujante e
com qualidade, que reuniu visitantes
com capacidade de tomada de deci-
sédo”, destaca o diretor-presidente da
Fenac, Marcio Jung. Segundo ele, a
edicao foi a mais surpreendente de
todos os tempos, tanto para exposi-
tores quanto visitantes da cadeia do
calcado na América Latina.

O presidente da Associacdo Bra-
sileira de Empresas de Componen-
tes para Couro, Calcados e Artefatos
(Assintecal), Gerson Luis Berwan-
ger, disse que os negé6cios do Pro-
jeto Comprador, desenvolvido em
parceria com a Agéncia Brasileira
de Promocéao de Exportacoes e Inves-
timentos (ApexBrasil), fechados na
feira totalizaram US$ 2,5 milhoes,
além de US$ 5 milhoes encaminha-
dos para serem fechados posterior-
mente, totalizando US$ 7,5 milhoes.

A assertividade da Fimec 2022 é
destacada pelo presidente da ACI,
Diogo Leuck. “Nossos associados fica-
ram felizes com os estandes cheios e
os negécios fechados”, explica. Ele
ainda destaca a relevancia do 4° Féorum
Fimec, evento com palestras e debates
que ocorreu no segundo dia de feira.
“Foi muito produtivo, com palestras
internacionais e grandes nomes do
setor no pais debatendo a oportunidade
de incremento das exportacdes calca-
distas brasileiras”, enaltece.
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Swan, uma constelacao luminosa

ede Swan Hotéis se

reinventa e apresenta

solugoes especificas

para cada nicho em que
atua, sempre priorizando o bom
atendimento e investindo pesado
em parcerias inovadoras

Quem conversa com Gabriela Sch-
wan Poltronieri logo percebe que ela
é uma apaixonada pelo que faz. E a
rede Swan Hotéis é o objeto desta pai-
x40, que lhe ocupa o tempo e ilumina
o olhar, que brilha ao falar do legado
construido pelo pai, fundador da rede, e
ao discorrer sobre as mudancas imple-
mentadas desde que assumiu como
CEO, em janeiro de 2020. Ela se orgu-
lha — com razao — de ter conduzido o
empreendimento durante a pandemia
com eficiéncia e inovacao, reformu-
lando a marca, apostando em novos
formatos e mantendo o alto padrao de
exceléncia no atendimento, caracte-
ristica que consolidou a grife Swan no
segmento hoteleiro nacional, desde sua
origem, em 1993. Confirmando o alto
nivel do trabalho realizado, todas as
unidades do grupo foram certificadas
com a ISO 9000 por mais de 10 anos e
também receberam quatro vezes o pré-
mio pelo PGQP (Programa Gaucho de
Qualidade e Produtividade). A gestao
com transparéncia, comprometimento
e eficiéncia, com foco nos colaboradores
e nos clientes, forjaram a reputacédo da
rede, que prima pela hospitalidade e
por atender necessidades individuais
e proporcionar seguranca € Servicos
completos. Até hoje, a rede possui um
departamento de DHO - desenvolvi-
mento humano e organizacional.

Essa trajetoria de sucesso inicia-se
com o pai de Gabriela, Carlito Schwan,
que, na década de 1990, identificou
uma demanda de mercado. Consultor
de empresas, ele tinha um escritério
que atendia grandes clientes da area
calcadista e percebia a falta de um
local adequado para receber os viajan-
tes estrangeiros, que desembarcavam
em grande numero no Vale do Sinos.
e “Os clientes dele solicitavam muito um
==—— = = = : . hotel para receber os talentos estran-
geiros que ditavam a moda para o

Swan Tower de Novo Hamburgo, inaugurado em 1993, foi a primeira unidade da rede
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no segmento hoteleiro nacional

Gabriela Schwan Poltronieri,
CEQ desde janeiro de 2020

mundo. Como meu pai tinha um olhar
empreendedor, resolveu apostar na
ideia. Ele ja tinha uma pequena cons-
trutora, um negoécio paralelo a asses-
soria, e desenvolveu o Swan Tower de
Novo Hamburgo, inaugurado em abril
de 1993”, detalha Gabriela.

OPORTUNIDADES
APROVEITADAS

Depois, foram sendo abertos outros
empreendimentos, em oportunidades
que se apresentavam. Foi o caso do
Swan Tower de Porto Alegre, na avenida
Cristévao Colombo, que abriu suas por-
tas em 2000 e logo foi um sucesso total.
“A capital, entdo, contava com poucas
opcodes de alto padrao”, recorda a CEO.
Posteriormente, em 2002, abriu as por-
tas o Swan Molinos, no bairro Moinhos
de Ventos, criado pensando na possibi-
lidade de um crescimento robusto dos
negobcios em Porto Alegre, pois havia
o projeto da instalacdo da montadora
Ford em solo gaticho. Ainda assim, o
hotel manteve boa performance, sendo
o preferido da rede na capital por sua
localizagéo.

Caxias do Sul foi o destino do
proximo empreendimento da rede,
em 2003. Segundo maior PIB do Rio
Grande do Sul, a cidade ganhou uma
unidade do Swan, mas com a gestéo
da rede Accor. “A parceria com a Accor
ja existia desde o Swan Tower Novo
Hamburgo. Fomos a primeira franquia
da rede no Brasil. Ali ja demonstrando
pioneirismo em tendéncias de mercado.

Posteriormente, assumimos a gestdo
comercial de todos e a parceria foi
encerrada”, explica a CEO.

Em 2012, Rio Grande recebeu uma
unidade da rede. A cidade e a regiao
viviam um periodo de crescimento sem
precedentes, motivado pelos estaleiros
que se multiplicavam e contratavam
enormes contingentes de profissio-
nais — dos mais variados niveis — para
desenvolver as plataformas de petréleo
da Petrobras. “O hotel de Rio Grande
nos colocou na prateleira de vendas
nacional. Nao tinha nenhuma grande
rede na cidade e todas as agéncias e
operadoras nacionais passaram a nos
conhecer e buscar negécios”, relembra.

As crises econdmicas brasileiras,
em especial a iniciada em 2014, difi-
cultaram a performance da rede e leva-
ram a mudancas profundas. “As difi-
culdades nos levaram a pensar fora da
caixa e analisar novos cenarios. Neste
contexto, surgiu a ideia de investir fora
do Brasil”, recorda. E Portugal, pela afi-
nidade cultural e de idioma, foi o pais
escolhido. Soma-se a isso, o incentivo
que o governo local dava para quem
reformasse e investisse em edificacoes
ja construidas. “Alguns amigos por-
tugueses que conheci quando estava
estudando na Cornell University, em
Nova Iorque, nos receberam mostrando
as oportunidades que aquele pais que
havia colocado o turismo como estraté-
gia na matriz do pais oferecia”. O resul-
tado foi a criacao do Portugal Collection,

rede de butiques houses com até 9
apartamentos cada, no maximo. Sao
classificados como alojamentos locais.
Séao trés na cidade de Sintra e uma em
Lisboa. E ha ainda um quinto empreen-
dimento que esta em fase de concluséo
e que atendera a tendéncia do short
term rental.

PANDEMIA E MAIS DESAFIOS

A pandemia chegou em marco de
2020 e criou um cenario ainda mais
desafiador. Ainda assim, Gabriela arre-
gacou as mangas e implementou um
dos mais audaciosos projetos da rede:
a transformacdo do Swan Molinos em
Swan Generation, uma inovadora pla-
taforma cheia de alternativas. O hotel
foi totalmente reformulado no bairro
Moinhos de Vento, em Porto Alegre, e
entregue ao mercado em setembro de
2021. O empreendimento hibrido, que
une hotelaria design com curadoria de
arte, coliving e coworking, segue um
modelo bastante disruptivo. “As collabs
foram definitivas para colocar a ideia
em pé. Foram mais de 40 parcerias,
com os mais diversos segmentos, de
moveis a decoracdo, passando por mar-
cas de calcados e roupas, restauran-
tes, entre outros. Essa dinamica per-
mitiu criar um ambiente inclusivo, que
alia as comodidades de um hotel com
caracteristicas de um lar, com convi-
véncia e socializacdo”, resume Gabriela.
E essa pode ser uma das tendéncias
para as redes de hotéis do segmento

Swan Generation, em Porto Alegre, € um empreendimento hibrido que
une hotelaria design com curadoria de arte, coliving e coworking
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corporativo. “A pessoa pode trabalhar,
morar, se hospedar, fazer reunides —
pequenas ou grandes -, se alimentar
e conviver, tudo num ambiente s6”,
define Gabriela.

NOVIDADES NUNCA PARAM

O mais novo empreendimento, o
Jangal das Araucarias, que sera inau-
gurado no més de maio, fica na char-
mosa cidade de Canela, na Serra Gau-
cha. A beleza natural da regido, aliada
a uma infraestrutura mais adequada
a demanda atual de turistas, garante
experiéncias exclusivas no local. Cons-
truido no topo do morro, é um des-
tino de luxo, dentro do novo conceito
que contempla outras ressignificacoes
de conforto e estadia. Local estraté-
gico, com facil mobilidade urbana, e
uma mata nativa ao fundo sao alguns
dos diferenciais do hotel, que tem 47
apartamentos e é eco friendly. Cada
ambiente leva um mével feito com as
proprias arvores retiradas da obra,
ap6s uma compensac¢io das mesmas
em outra area de preservacdo natu-
ral. O empreendimento permite, ainda,
a possibilidade exclusiva de reservar
dois apartamentos com hall priva-
tivo e desfrutar de um amplo espaco
da unido destes dois ambientes com
capacidade para até seis pessoas, no
primeiro lock off da Serra Gatucha.
Além de uma infraestrutura completa
com piscina, lounges internos e espaco
kids, conta também com restaurante,

Palacio de Sintra faz parte da Portugal Collection, rede de butiques houses

cuja gastronomia é assinada pelo
Eat+Kitchen, que tem o propésito de
uma culinaria saudavel.

Paralelamente a isso, a prépria
marca Swan foi reformulada, agora
com uma pegada que remete as estre-
las. “Descobrimos que ha uma cons-
telacao chamada Cignus ou Cisne
(Swan, em inglés) e desenvolvemos o
rebranding nesta linha com a agén-
cia de publicidade hamburguense
WTAG”, enfatiza a CEO, destacando a
necessidade de construir uma story-
telling consistente com o propoésito do
negocio. “Literalmente, olhamos para
0 universo e estamos redesenhando a
estratégia das nossas estrelas”, con-
clui Gabriela.

Jangal das Araucarias, em Canela, € o mais novo empreendimento
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RESPQNSABILIDADE SOCIAL
TAMBEM EM PAUTA

A Rede Swan assume compro-
missos diarios com a comunidade e
tem uma série de agoes transforma-
doras que buscam incentivar a eco-
nomia local, além de contribuir com o
desenvolvimento sustentavel. Desta-
que para o programa Swan Ecologia,
que objetiva minimizar o consumo de
recursos naturais e o impacto no meio
ambiente, e para o apoio a Liga Femi-
nina de Combate ao Cancer e a APAE
- ambas de Novo Hamburgo -, entida-
des que recebem recursos oriundos
de iniciativas da rede, como coleta de
tampinhas plasticas e a realizacdo do
Jantar Noite Feliz.

DICAS DE ADMINISTRACAO

» Atencao redobrada em medidas que
gerem resultados em curto, médio e longo
prazos;

» Agilidade na tomada de decis6es e na
implementacao das mesmas;

» Compromissos sempre em dia, de
impostos a pagamentos;

» Clientes e colaboradores no centro dos
negacios, de fato;

» Baixa rotatividade no corpo funcional
garante manutencao do padrao de
exceléncia, pois as pessoas se sentem
pertencentes ao negocio;

» Disrupcao desde o DNA;

» Diversidade de opgdes na area, com
produtos adequados a cada perfil de
cliente;

» Colaboracao e parcerias em profusao,
sempre pautadas em interesses comuns e
no alinhamento estratégico e de principios;

= Para nés, é importante com quem e nao
para quem se trabalha e se relaciona.



CAPACITACAO

Cursos em

e setembro

julho, agosto —
ACI.

A ACI programou para os meses de julho, agosto e setembro diversos cursos para a qualificacao
profissional em diversas areas do conhecimento. Para realiza-los, a entidade esta preparada com
as melhores ferramentas, dispoe de instalacoes adequadas e congrega profissionais experientes.

Acesse o cronograma completo em www.acinh.com.br/cursos, inscreva-se e capacite-se.

PRESENCIAL: VENDAS POR
TELEFONE - TECNICAS
ALINHADAS A RESULTADOS
Data: 12 e 13 de julho de 2022
Horario: 18h30min as 22h30min
Instrutora: Claudia Lacerda

ON-LINE: ADAPTAQEO

DE PRODUTO PARA
EXPORTACAO

Data: 19 e 20 de julho de 2022
Horario: 19h as 22h
Instrutora: Ana Cristina Klein

ON-LINE: 85

Data: 26 e 27 de julho de 2022
Horario: 1Sh as 22h

Instrutora: Fernanda Michele Klauck

ON-LINE: GESTAO

DO TEMPO

Data: 02 e 03 de agosto de 2022
Horario: 19h as 22h30min
Instrutora: Endinara Fabiana Siqueira

ON-LINE: ATUALIZA(;ﬁO

PARA SECRETARIAS

Data: 08, 09 e 10 de agosto de 2022
Horario: 1Sh as 22h

Instrutora: Claudia Lacerda

ON-LINE: ESOCIAL AVANCADO:
ANALISE DA TRIBUTAGCAO DA

FOLHA DE PAGAMENTO

Data: 09, 10 e 11 de agosto de 2022

Horario: 18h30min as 22h30min

Instrutora: Ana Paula de Mesquita Maia Santos

PRESENCIAL: COMUNICACAO
ASSERTIVA NO AMBIENTE
CORPORATIVO

Data: 15 e 16 de agosto de 2022
Horario: 18h30min as 21h
Instrutora: Vivian Laube

ON-LINE: VENDAS PELO
WHATSAPP BUSINESS

Data: 29, 30 e 31 de agosto de 2022
Horario: 19h as 22h

Instrutora: Denise Gasparetto

ON-LINE: PLANEJAMENTO PARA
EXPANSAO COMERCIAL

Data: 05 e 06 de setembro de 2022
Horario: 18h30min as 22h30min
Instrutor: Marcos Castanon Tibirica

PRESENCIAL: GESTAO DA PRODUTIVIDADE
Data: 12, 13 e 14 de setembro de 2022
Horario: 18h30min as 22h30min

Instrutor: Joao Antdnio Pires Rodrigues

PRESENCIAL: ATENDIMENTO
Data: 14 de setembro de 2022
Horario: 19h as 21h30min
Instrutora: Cristine Foernges

ON-LINE: FERIAS INDIVIDUAIS E
COLETIVAS - CONCESSAO, CALCULO,
TRIBUTAGCAO E PAGAMENTO

Data: 13 e 14 de setembro de 2022
Horario: 18h30min as 22h30min
Instrutora: Ana Paula de

Mesquita Maia Santos

ON-LINE: PLANEJAMENTO FINANCEIRO
E ORCAMENTO EMPRESARIAL

Data: 21 e 22 de setembro de 2022

Horario: 19h as 22h

Instrutor: Ricardo Zanchin

ON-LINE: CONTROLADORIA

Periodo: 26, 27, 29 e 30 de setembro de 2022
Horario: 19h as 22h

Instrutor: Rodrigo José Hoff

ON-LINE: FERRAMENTAS
DIGITAIS E IDEIAS PARA
COMUNICADORES INTERNOS
Periodo: 27 de setembro de 2022
Horario: 19h as 22h

Instrutora: Fabiana Becker
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Novos integrantes do quadro social

O quadro social da ACI recebeu 25 novos integrantes nos meses de fevereiro,
marco e abril. As empresas abaixo citadas recebem as boas-vindas da diretoria,
dos colaboradores e dos associados da entidade.

DSI - Defferrari Internet 513035.0000 www.dsi.net.br

Efct - Estratégias Tributarias 513781.3913  www.efct.com.br

Sofa Novo de Novo
Novo Hamburgo

MARCO
BS Company

5198314.5132 www.sofanovodenovo.com

5199178.1375 www.bscine.com.br

Grémio Atiradores

Novo Hamburgo 2 2B 2

www.gremioatiradoresnh.com.br

513170.8570
5198053.5036 www.pluralpesquisas.com.br

Hartz Tintas www.hartztintas.com.br
Instituto Plural

integrasolucoesenegocios(@

5199933.8344 .
gmail.com

Integra Solucdes e Negdcios

Its - MC 513066.0200 www.its-mc.com

administrativo@
justleather.com.br

5199755.2197 www.lupthinking.com.br
513279.4548
513038.5343
51 3597.4093

Just Leather 5199600.9766

Lup Digital Thinking
www.marketofclass.com.br

rh@flecksteel.com.br

www.meusapatopreto.com.br

Mclass
Metalpark
Meu Sapato Preto

Partner Contabilidade e

: ; 513279.7776
Assessoria Empresarial

www.partnerempresarial.com.br

Poletto Embalagens 513564.4302 www.polettoembalagens.com.br

Renus Solugoes em
Metais e Plasticos
ABRIL

Adames Cezimbra
Advogados Associados

512123.0222 www.renus.com.br

513517.1417 www.adamescezimbra.com.br

contato@arneckeadvogados.

513279.8170
com.br

Arnecke Advogados

Blend Coworking 513036.4510 www.blend.vc

Conﬁanga_l Solugoes 5198227 4097 conﬂaljcasolucoesre5|denC|a|s@
Residenciais hotmail.com

JL Laser 513524.4133  www.jllaser.com.br

Milena Morena

o 5198467.1497 www.milenamorena.com.br
Comunicacao e Eventos

Paulo Feiten Servicos

de Carnes Assadas 5199699.9993 mandinho.burger@gmail.com

Rooftop Agéncia de

5199910.8022 www.rooftopagencia.com.br
Performance
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Guia de
Descontos ACI

Novas empresas integrantes
No Gltimo trimestre, cinco

novas empresas passaram a
integrar o Guia de Descontos da
ACl e a oferecer beneficios aos
associados na contratacao de

seus servigos ou compra de seus
produtos. \/eja 0os nomes e as
especialidades das empresas.

BS COMPANY
Especialidade: servico de
foto e filmagem.

Desconto: 15%, extensivo aos
colaboradores das empresas
associadas e familiares.

IMENSA PRODUCOES
Especialidade: planejamento

e producao de eventos e

acoes para empresas.

Desconto: 10% na contratacao dos
servicos de producao executiva

de evento, acao promacional

e producao de brindes.

SOFA NOVO DE NOVO
Especialidade: limpeza, higienizacao
e blindagem de sofas, carpetes,
tapetes, colchoes e diversos tipos
de estofados, de uso residencial,
veicular e empresarial.

Desconto: 20% em servicos

de limpeza, higienizacao e
blindagem de estofados.

BLEND SOLU(;E)E_S PARA
PESSOAS E NEGOCIOS
Categoria: locagao de sala de
reunioes, estacao de trabalho fixa e
auditorio para eventos e reuniges.
Desconto: 10%

Para clientes que possuem a Blend
Telefonia ativa, o desconto é de 15%.

TEC SYSTEM

Especialidade: servicos
personalizados, como transmissao
de dados, fibra 6ptica, telefonia

IP, monitoramento IP e rede
wireless, entre outros, para

0 mercado corporativo.

Desconto: 20% na contratagao

de servicos de internet.



ASSOCIADOS

Empresas recebem homenagem

Os meses de fevereiro, marco e abril foram meses especiais para 38 empresas associadas a ACI. Elas comemoraram aniversario
e receberam um troféu alusivo a data durante o Prato Principal nos respectivos meses. As empresas abaixo relacionadas receberam
homenagem pelo critério de fundacédo a cada cinco anos. Aos seus diretores, funcionarios, parceiros e clientes, a entidade deseja
um longo caminho de sucesso.

Fevereiro Marco Abril
05 PostoRS 239 Concilie Crédito e Cobranga
5 BS Company
5
10 Altecon Contabilidade Soul Renoviueis 10
::f?naio';u;?slc'a dos Dilimpex Distribuidora
20 kb ! 10  Alles Advocacia
Guerreiro Advogados
Associados
AMCM Indistria Enece Contabilidade
30 AGF Ouro Branco - Correios
35 Metalsinos 20 Bischoff Group
Kienbaum Consultoria
Banco do Brasil S/A Dalla Valle & Consultores
- Campo Bom Associados 15
50
Master Equipamentos -
Industria'i:ls P Blitz Transportes Palmiarte
25
Heitor e Leandro
Contabilidade Senior Organizacoes
Contabeis
Escritorio de Contabilidade
Pedro Kuhn
Tecnofast Indistria
Comeércio de Metais
30
Panimel Clemar Assessoria e Logistica
Pnx 25
Paesimetal
Kranz Pneus
40 Linhanyl Sul Linhas 30 Siligel Componentes
para Coser para Calcados
Tonatto Contabilidade
40 Asicler Imoveis
60 Magquinas Kehl
95 Tabelionato Fischer

100 Funeraria Krause
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PARCERIAS

Participacao empresarial valorizada

Para a realizacao de seus diversos eventos, a ACI conta com importantes parceiros, os quais permitem que a enti-
dade ofereca oportunidades de qualificacdo, desenvolvimento, crescimento e novas perspectivas de negécios a empresas
de toda a regido em que atua. A ACI reconhece a importancia e agradece as organizacdes parceiras abaixo destacadas:

08/02 | Evento Marketing & Vendas

10/02 e 26/04 | Evento Economia & Negdcios

Patrocinio Patrocinio
a\) - = Pioneira a\) - = Pioneira
7¢ Sicredi | 12 a¢ Sicredi | 12
15/02, 16/03 e 13/04 | Conexao Networking 16/02 e 20/04 | Evento Gestao
Patrocinio Patrocinio
a\) - = Pioneira a\) - = Pioneira
7 Sicredi | 12 ¢ Sicredi | 12
24/02 e 31/03 | Prato Principal Hibrido
Patrocinio Apoio Master: Apoio:
) == - Pioneira @ UNIVERSIDADE LAUERMANN
a< Sicredi | 12 ﬂsmolﬂg FEEVALE SCHNEIDER
11/03 | Gestao Hibrido
Patrocinio
A" Pioneira ROMABC DOMINIO
S,cred, ‘ 20 susiness TRIBUTARIO
25/03 e 29/04 | Evento Marketing & Vendas
Patrocinio
a\) = - Pioneira
7% Sicredi | 12¢ TRADUZCA
06/04 | 1° Encontro Férum de Governanca 12/04 | Gestao de Pessoas On-line
Patrocinio Realizacao: Patrocinio
2\ Sicredi | 158 A ibgc ..
icredl 126 | ACl=:r i ECCEL

28/04 | Prato Principal Hibrido

Patrocinio Apoio Master: Apoio:
\) - - Pioneira DOMINIO 5 LLERS oA nE Lavervany - QEVVERSE
a¢sicredi | {28 A fleming DRENRo 2o, | WreUALE | L]k REVERSE

ANUNCIANTES DESTA EDIQﬂO
Bibi
Daniel Knieling Advocacia
Dataek Contabil
Executive Corretora de Cambio
Laboratério Fleming
Lauermann Schneider - Auditoria & Consultoria
Reverse Gestdo de Residuos
Sicredi Pioneira
Unimed Vale do Sinos
Universidade Feevale
Valle Investimentos
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www.bibi.com
www.danielknieling.com.br
www.dataek.net
www.executivecambio.com.br
www.fleming-lab.com.br
www.lauermannschneider.com.br
www.reverseresiduos.com.br
www.sicredipioneira.com.br
www.unimedvs.com.br
www.feevale.br
www.valleinvestimentos.com.br




Uma experiéncia
que vai muito além
da sala de aula

Aqui na Universidade Feevale contamos com
cursos de graduacao com curriculos atualizados
e que misturam atividades praticas, autonomia,

tecnologia e ensino digital.
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Quer saber mais?
Acesse way.feevale.br

S UNIVERSIDADE
W FEEVALE



O melhor de né§,
POr voce

No Laboratério Fleming vocé e sua familia encontram exames
com qualidade certificada, e um atendimento com o cuidado e a
atencao que merecem. Oito unidades de atendimento em Novo
Hamburgo, Campo Bom, Estancia Velha e Sao Leopoldo,

Central de Atendimento

s ) Fleni
51 3065-3888 | www.fleminglab.com.br '. em]ng

: : LABORATORIO
Atendimento empresarial: (51) 99180-0160



