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Desenvolvimento Econdmico e Social

Objetivo principal de todos os paises:

Realizar o crescimento economico
com distribuicao social da riqueza
gerada.
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Desenvolvimento Sustentavel

Conceito:

Equilibrio entre o crescimento econOmico e
desenvolvimento humano.
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Sustentabilidade

E a capacidade de uma atividade ou sociedade se manter
por tempo indeterminado, sem colocar em risco o
esgotamento, a qualidade e o uso abusivo de seus
recursos naturais.

Dilema do Gestor Publico e Privado: Como dar conta desse
desafio?

Como satisfazer as necessidades humanas atuais sem
comprometer as geracgoes futuras?

Como garantir a sobrevivéncia do meu negocio no longo prazo?
Periodos de crescimento x Periodos de crise
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E O ATUAL MODELO DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL?

Qual sera o cenario brasileiro e global, caso se o ciclo
de crescimento econémico retome em alguns anos?

Como sera o abastecimento de agua e de energia?

Onde serdo dispostos as milhares de toneladas de
residuos solidos urbanos geradas diariamente nas
regioes metropolitanas?

Com aumento do numero de veiculos nas vias publicas,
como ira funcionar o transito nas grandes cidades?
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DA CIENCIA A INOVACAO

Ciéncia Criatividade = Tecnologia
Tecnologia Novas ldéias = Invencado
Invencdo Valor Econémico Sustentdvel

- INOVACAO

Processos de Inovacdo na Relacdo Universidade e Empresa
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INVENCAO:

Nova solucdo

vidvel.

INOVACAO:

Nova solucdo

e

Processos de Inovagdio na Relagiio Universidade e Empresa
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PREVISOES CATASTROFICAS

* Profetas do apocalipse

— Antiguidade  preces eram usadas para
sensibilizar os deuses para nao destruirem
vidas

— Nostramus e outros profetas profetizaram
grandes catastrofes e o final dos tempos. O
ano de 2.000 para varios profetas seria o final
do mundo.
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PREVISOES CATASTROFICAS

 Maltus

 “que a populacdo, quando ndo conftrolada, cresce
numa progressao geometrica, e 0SS melos de
subsisténcia numa progressdo aritmetica” (Maltus,
71983)

 Previsoes das ultimas décadas

— Anos 70 - Choques de Petrdleo

— Preco superior a US$ 50,00 haveria uma crise
mundial sem precedentes. Superou esse preco e a
crise mundial nao se confirmou.
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PREVISOES CATASTROFICAS

 Clube de Roma (1972) Relatorio Limites do Crescimento. Alertava
para os riscos do crescimento econdbmico continuo baseado na
exploracdo dos recursos naturais nao renovaveis. Sugeria
crescimento zero no uso desses recursos. Reacdo dos paises
emergentes que aspiram elevar os padroes de consumo

 Acidentes com grandes impactos ambientais na decada de 8O0:
Seveso (1976), na ltdlia; o de Bhopal (1984), na india; o de
Chernobyl (1986), na entdao Unido Soviética; o da Basiléia (1986),
na Suica, que, ao lado de Chernobyl, foi considerado o pior
acidente ambiental da Europa
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PROPOSTAS DE PRESERVACAO
AMBIENTAL

1987 = publicado Relatério Brundtland, intitulado de
Nosso Futuro Comum = desenvolvimento sustentavel.

1989 = Convencao da Basiléia, que estabeleceu regras
para o transporte transfronteirico de residuos

Conferéncia das Nacoes Unidas sobre o Meio Ambiente
e Desenvolvimento, conhecida como Rio 92. ISO 14000

Conferenciadas Nacoes Unidas sobre o Meio Ambiente
e Desenvolvimento, conhecida como Rio 92

Em 1997 foi anunciado o Protocolo de Kyoto, que
estipulava que entre 2008 e 2012, reducao de emissao
de gases = efeito estufa
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SECULO XXI

Crescimento econdmico que se inicia no Século XXI,
aliado propostas de incorporacao ao mercado de
consumo de bens manufaturados e supérfluos dos 4
bilnbes de habitantes da base da piramide, até entao
excluidos destes mercados, levaram os especialistas

a fazer novas previsdes catastroficas, como por
exemplo, uma aceleracao do esgotamento dos recursos
naturais nao renovaveis; aumento da geracao de
residuos solidos urbanos; acirramento dos problemas de
trafico nas regides metropolitanas; etc.
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O sustentavel Insustentavel
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Figura 1 — Planetas necessarios para atender a demanda por recursos naturais
Fonte: UNEP — apresentagdo de Adnana Zacaras Farah
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O sustentavel Insustentavel

Fonte: Luis Felipe Nascimento

* Dilema Biocombustiveis versus Producao
de Alimentos

— Algumas medidas e tecnologias que se
apresentavam como sustentaveis e como
politica e socialmente justas, ao serem
colocadas em pratica revelaram-se como
iInsustentaveis. Dois exemplos disto sao os
biocombustiveis e o aumento da renda das
classes “D" e “E".
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O sustentavel Insustentavel

Fonte: Luis Felipe Nascimento

<) TRICE
* De margo de 2007 a mamo de 2008

Figura 2 — Aumento dos pregos dos alimentos no mundo — margo 2007 a margo de 2008.
Fonte: Bloomberg e FAO (Revista Veja, 23.4.2008)
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Dilema: Aumento do Consumo dos
Trabalhadores versus Impacto Ambiental

« A China, india e Brasil, juntos representam um terco da
populacao do Planeta.

— Enquanto nos ultimos quatro anos a economia
mundial cresceu cerca de 20%, somente em 2007, o
PIB chinés cresceu 11,4% e o PIB da india cresceu
9,6%. O aumento da renda dos trabalhadores destes
paises resultou na mudanca de seus habitos de
consumo, com O consequente aumento dos
Impactos ambientais.
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Dilema: Aumento do Consumo dos
Trabalhadores versus Impacto Ambiental

Classes Ae B

Classe C

Classe D/E

2005 2007

Figura 3 — Evolugdo da Classe “C” no Brasil entre 2005 e 2007
Fonte: Revista Exame, Edi¢do 916, Ano 42, nimero 7, de 23.4.2008. p. 22.
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Dilema: Aumento do Consumo dos
Trabalhadores versus Impacto Ambiental

4.0
milhoes
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por ano

=

2007 2016

Figura 4. Aumento da produgdo de automoveis, por ano, no Brasil
Fonte: Revista Exame, Edigdo 916, Ano 42, nimero 7, de 23.4.2008. p. 22.
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O DILEMA DA SUSTENTABILIDADE

» Cenario internacional
— Excesso de confianca

— Destruicao de valor, de empregos, de
gualidade de vida, de sustentabilidade.

 Cenario nacional

— Externo impacto o interno

« Cenario regional — dados IPM
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O INSUSTENTAVEL SUSTENTAVEL

Fonte: Luis Felipe Nascimento

» Paises emergentes = Caminhos diferentes

¢ Agua — O processo de limpeza dos rios e a potabilidade da

* agua é um processo caro, mas que esta ocorrendo em paises como
a China e Brasil. Utilizar agua da chuva em residéncias.
Dessalinizacao da agua esta cada vez mais viavel. Dubai, 94% da
agua consumida € dessalinizada.

* Energia — energia elétrica é desperdicada desde a geracao e
estende-se pela transmissao, distribuicao e, principalmente, no
usuario final. Uma redugao de 30% do desperdicio € plenamente
factivel. Ex. Apagao. Existe energia suficiente, € necessario reduzir
o desperdicio.
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O INSUSTENTAVEL SUSTENTAVEL

* Residuos Solidos Urbanos — o conhecido “lixo”
das grandes cidades viaja para lugares distantes onde €
depositado. Em Nova lorque chega a viajar 500 km. No
Rio Grande do Sul, algumas pequenas cidades enviam
os residuos para um aterro sanitario distante cerca de
400 km. Existe viabilidade do reaproveitamento destes
residuos para geracao de energia por meio do uso de
biodigestores. Porto Alegre possui o Projeto Ecoparque,
baseado na experiéncia espanhola. O lixo podera deixar
de ser um problema e ser uma boa alternativa para a
geracao de energia.
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O INSUSTENTAVEL SUSTENTAVEL

Fonte: Luis Felipe Nascimento

* Transito nas regioes metropolitanas

— Os dados da SMT de Porto Alegre, mostram que em
2007 foram realizadas 234.229.091 viagens por
passageiros em Onibus urbanos em Porto Alegre, e
que 31,35% destas viagens foram isentas de tarifa.
Ou seja, em 68,65% das viagens a tarifa € realmente
paga, Um calculo simples mostra que Porto Alegre
possui 650.000 carros. Se dividirmos os R$
160.798.270,00 por 650.000 carros, chegaremos a
conclusao que cada proprietario de um automovel
teria que pagar anualmente o valor de R$ 247,00.
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SINAIS DE ACOES NO CAMINHO DA
SUSTENTABILIDADE

 Empresas listadas no indice de sustentabilidade empresarial da BOVESPA
« Wal-Mart lanca projeto de selo “verde”para produtos (\WSJ )

» Fator passara a avaliar se empresas,sao sustentaveis

« BNDES criou uma area para cuidar da sustentabilidade das empresas

« Fundos de investimento com selo de sustentabilidade

« Fundacdo PREVI do BB anunciou que vai vender a participagao acionaria
em empresas que nao atendem os critérios de sustentabilidade (Souza
Cruz)
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Desenvolvimento Sustentavel

Dilema: Individualismo versus Solidariedade
Mudanca de paradigma: Solidariedade via Internet

Premissas:
»Sistema politico
=Sistema econémico
=Sistema social
»Sistema de producao

»Sistema tecnologico

sSistema internacional
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Balanco Social

 Americanos, europeus e latino-americanos, desde a década de 70,
desenvolveram “modelos” de Contabilidade Social, Balango Social.

 Filosofia

« O processo do Balanco Social visa a transformacdo da gestao
econOmica e empresarial e nao simplesmente a uma demonstracao
contabil.

« Esta acao devera ser compativel com os cenarios econémicos,
politicos, tecnologicos e sociais nos quais estes empreendimentos
estao inseridos.

« O Balango Social revela as agbes do agente econbmico com a
sociedade.

Fonte: José Luiz Rica
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Planejamento Estrategico da
AUSJAL

* Que sociedade queremos?
— Transparéncia e prestacao de contas

 Que sujeitos formar para essa sociedade que
queremos? Que educacao necessitamos?
— Cultivo de valores, formacgao integral

* Que universidade, para formar esses sujeitos?
Que universidade, para ser coerente com a

educacao proposta e a sociedade buscada?

— Uma nova universidade, mediada por uma radical
ressignificacao da relagao entre universidade e sociedade
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Responsabilidade Social
Universitaria -RSU- da AUSJAL

« A RSU deve ser entendida como a habilidade e a
efetividade da universidade responder as necessidades
de transformacao da sociedade na qual esta inserida,
mediante o exercicio de suas funcoes substantivas:
ensino, investigacao, extensao e gestao interna. Estas
funcoes devem ser animadas pela busca da promocao
da justica, da solidariedade e da Iigualdade social,
atraves da construcao de respostas exitosas para
atender as obrigacbes que implica em promover o
desenvolvimento humano sustentado.

U unisinos 40




Tematicas Sociais Prioritarias da
UNISINOS

* A educacao das relacoes etnico-raciais

* O cuidado e a atencao com as aguas

* A superacao da pobreza
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Unisinos

=Certificacao ISO 14000 (reducao de insumos,
energia, materia-prima, reciclagem de materiais,
uso de papel reciclado para impressos,..)

"Projetos Sociais (Projeto Rio Sinos, Banco de
Alimentos, Trabalho Terceira ldade, Educacao pelo
Esporte,..)
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Unisinos

Reconhecimentos

Prémio Balangco Social Assembléia
Legislativa RGS, 2005 e 2007

Prémio FINEPE de tecnologia: categoria
Inovacao social 2007

Prémio Unisol (Universidade solidaria) do
Instituto NIKE — 2009.

Mencao Honrosa no PEI programa de esporte
integral (parceria Inst. Ayrton Senna)
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As Trés Ondas da Gestao Socialmente Responsavel no
Brasil: Dilemas, Oportunidades e Limites

Fonte: Paula Chies Schommer, Fabio Cesar da Costa Rocha

« A primeira onda € a da filantropia, caracterizada por
acdes sociais externas que a empresa realiza ou
apoia, seja enquanto organizagao ou por meio de seus
proprietarios ou funcionarios.

A segunda onda é a do investimento social privado,
definido pelo repasse de recursos privados de
maneira planejada, sistematica e monitorada para
causas ou projetos de interesse publico (GIFE, 2007).
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As Trés Ondas da Gestao Socialmente Responsavel no
Brasil: Dilemas, Oportunidades e Limites
Fonte : Paula Chies Schommer, Fabio Cesar da Costa Rocha

« A terceira onda corresponde aquela que considera a
gestao socialmente responsavel como macro
estratégia de gestao, relacionada a todas as dimensoes
do negocio e como caracteristica transversal da gestao
empresarial. ldealmente, no ambito dessa concepcao,
as empresas definiriam suas metas e expectativas de
resultados em funcao de critérios de desempenho nao
apenas econdmico, mas também social e ambiental.
Importa frisar que nessa concepcao rejeita-se a idéia de
responsabilidade social como um estagio a ser
alcancado, mas como um processo continuo de reflexao
ética e aprimoramento de praticas
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Balanco Social Unisinos e ACI

» AcOes ambientais: preocupagcao com O meio
ambiente, conscientizacao das pessoas

* Projetos sociais voltados a comunidade

* Preocupacao com as questoes voltadas a
sociedade

JESUITAS JUN]S]NOS 4Q




Limites e Desafios da
Responsabilidade Social
Empresarial

« MUITO OBRIGADO!
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