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EDITORIAL

Presidente

ano corre celeremente para o seu final. E, além
do ano, chega ao fim um mandato presidencial
(que na verdade foram dois!) marcado por uma
grande crise politica e, principalmente, devido
a esta primeira, uma crise econdmica nunca vista antes.
Baseado em tudo isto que ocorreu neste periodo, temos,
noés cidadaos, que nos preparar muito
bem para as préoximas eleicoes. Devemos

Marcelo Lauxen Kehl

PROTAGONISTAS
E RELEVANTES

muito nos Ultimos tempos, e sabemos que nao acaba bem.

Na entidade o ano nao poderia ser melhor! Os estandes
coletivos do RS no SICC e na Francal foram, mais uma vez,
um sucesso para todos os expositores, mesmo num momento
economico dificil. Falando em momento econémico, o assunto
foi tratado, recentemente, em um Prato Principal, evento que,
por sinal, sempre se mantém lotado, tra-
zendo grandes palestrantes com assuntos
atuais e de relevancia. Assim como o tema

fgzzzrlf«lel;er:sgl?zr?t()essq: ngeezcséi?rn;g: “DEVEMOS Governanca Corporativa, denominacao
o tipo de projeto econoémico e social que LEMBRAR QUE de uma de nossas vice-presidéncias, que

queremos ver em acao por parte de nossos
governantes.

A ACI é apartidaria, mas somos a favor
e praticamos sempre a boa politica (e ledo
engano de quem pensa que ha saida para o
pais fora da politica). Nao indicamos can-
didatos, mas temos uma ideia clara do que
seja um bom governante: alguém que tenha um projeto de
Estado e nao de governo; que faca o que for necessario para
buscar crescimento economico e inclusivo, de uma forma
consistente e duradoura; que pense no melhor para todos; e
que nunca, em hipétese alguma, tente resolver nossos com-
plexos problemas com solugées simplistas. Disto ja tivemos

SOMOS NOS QUEM
ESCOLHEMOS NOSSOS
REPRESENTANTES”

trouxe a 6tima Vicky Bloch para falar aos
nossos associados.

E, pensando em termos uma ACI sem-
pre conectada com o momento e os temas
atuais, apesar de ja estarmos proximos do
nosso centenario, finalizamos e ja coloca-
mos em acao o Planejamento Estratégico
2018-2020, onde, contando com o protagonismo de nos-
sos vice-presidentes e os participantes de nossos diversos
Comités, nos tornaremos extremamente relevantes e, ouso
dizer, indispensaveis para nossos associados e a regiao
onde atuamos.

Boa leitura, e votem com muito bom senso!
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BALANCO SOCIAL

ACI FAZ BALANCO SOCIAL 2017
DE FORMA ONLINE

ela primeira vez, a ACI lancou

seu Balanco Social exclusi-

vamente online. O presidente

da entidade, Marcelo Lauxen
Kehl, apresentou o relatério referente
ao exercicio de 2017 durante o Prato
Principal de junho.

“Quando olhamos de longe para
uma instituicao como a ACI, nao con-
seguimos ter a exata dimensao do que
ela significa, do que ela representa,
do quao importante ela é para seus
associados e para a regido. O Balanco
Social funciona como uma lupa, para
que possamos ver de forma mais proé-
xima, e mais profunda, o que acontece
durante um ano numa entidade, e nos
proporciona a exata noc¢éao do quanto €
representativa e relevante para todos”,
ressaltou.

Na publicacao sdo enfatizados
varios dados, como as atuacoes, as
representacoes oficiais e de suas Fun-
dacgoes (Social e Meio Ambiente), plei-
tos e acodes institucionais, parcerias,
servicos e projetos, as Regionais de
Campo Bom e Estancia Velha, além

“O Balanco
Social

funciona
como
uma lupa”

BALANCO
SOCIAL 2017

ACI

das divulgacoes de noticias na defesa
de demandas dos associados, apoiando
a busca de maior competitividade e
desenvolvimento regional.

Entre os principais resultados de
2017 estdo mais de 685 mil atendimen-
tos realizados durante o ano. O site
da entidade recebeu mais de 595 mil
acessos e foram realizados 93 cursos
para mais de 1.200 profissionais, com
avaliacao média de 93% de satisfacao.
E ainda, 20 mil certificados de origem
foram emitidos e 42 eventos promovi-
dos com mais de 3.500 participantes.

A ACI divulga, desde 2005, o
Balanco Social que tem o objetivo de
compartilhar uma sintese das ag¢des
promovidas pela entidade, reafirmando

USEO
cODIGO QR

PARA ACESSAR
0 BALANGO
SOCIAL 2017

o compromisso com a responsabilidade
social empresarial, adotando uma con-
duta integralmente ética e transpa-
rente nas relacoes internas e externas
e possibilitando mais integracdo com
a sociedade.
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MATERIA DE CAPA

0 DESAFIO DO i
PROCESSO DE SUCESSAO

riar mecanismos, tanto de incen-
tivos quanto de monitoramento,
com o propoésito de assegurar
que o comportamento dos admi-
nistradores esteja sempre alinhado com
o melhor interesse da empresa. Segundo
o IBGC (Instituto Brasileiro de Gover-
nanca Corporativa) este € o conceito que
resume as transformacoes das empresas
no que diz respeito a readequacao de
suas estruturas de controle. E a gover-
nanca corporativa surgiu justamente da
necessaria separacao entre a proprie-
dade e a gestdo empresarial, na busca
de solucgoes para possiveis conflitos e
divergéncias entre os interesses dos
socios, herdeiros e executivos, visando
a perpetuacédo da empresa.
Para tratar do tema, e com a expe-
riéncia de 43 anos ocupando varias
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posicoes gerenciais e de diretoria na area
de Recursos Humanos nos segmentos
financeiro, de servicos e industrial, a
psicoéloga Vicky Bloch palestrou no Prato
Principal da ACI. Atualmente ela é orien-
tadora no desenho de novos projetos
profissionais, no desenvolvimento de
competéncias com CEO’s em momentos
criticos em suas organizacdes ou suas
carreiras.

Abordando “O Desafio do Processo
de Sucessao”, a palestrante explicou
que nao € uma tarefa facil falar sobre
o assunto entre familiares. “Preparar a
transicdo para a sucessao € comecar
cedo, é investir tempo, montar um pro-
jeto, para poder passar o bastido num

processo que significa seguimento, con-
tinuidade, novos ciclos”, ressaltou ela,
ao citar que é preciso também, para-
lelamente, uma analise de competén-
cias, de vontades de assumir, visando
a perpetuacao do empreendimento. “E
quando se tem potenciais sucessores
que nao querem seguir na empresa, €
hora de buscar alternativas externas”,
observou.




MATERIA DE CAPA

“Preparar
a transicao
para a

sucessao
é comecar
cedo”

O processo sucessorio nao segue um
padrao. Segundo Vicky Bloch, existem
situacdes criticas quando ha disputa
interna pela sucessao, quando o pro-
cesso nao é transparente, ndo havendo
legitimidade da escolha, quando poten-
ciais sucessores ndo veem espago na
empresa ou ainda quando o herdeiro ndo
tem perfil executivo ou empreendedor.
Passados os momentos de conflitos, a
preparacao é fundamental para convi-
ver ainda com o impacto emocional das
mudancas. “Para se chegar a uma nova

Psicologa Vicky Bloch é orientadora no desenho de novos projetos
profissionais, no desenvolvimento de competéncias com CEQ’'s em
momentos criticos em suas organizacoes ou suas carreiras

situacédo que vai trazer envolvimento,
comprometimento e aceitacéo, é preciso
estar preparado para a inquietacdo, a
preocupacdo, a negacao e até a raiva.
Esta é uma fase delicada, mas a familia
deve criar um cenario que englobe todas
as possibilidades futuras, articulando
coletivamente o sonho de continuidade”,
complementou ela.

BOAS PRATICAS
“O assunto governancga corpora-
tiva é extremamente importante e ha

Vicky destacou que é preciso uma analise de competéncias,
de vontades de assumir, visando a perpetuacao do empreendimento

bastante tempo é tratado desta forma
na entidade. Trazemos sempre perso-
nagens importantes para falar sobre
o tema, gerando massa critica para
impulsionar o desenvolvimento junto
aos nossos associados e regidao”, desta-
cou o presidente da ACI, Marcelo Kehl.
Foi nesta gestdo que a entidade criou
uma vice-presidéncia exclusiva para o
assunto. Coordenado por Miguel Mar-
ques Vieira, o Comité lancou, recen-
temente, trés videos para divulgacéao
de boas praticas sobre o tema, tendo
como base o modelo dos trés circulos da
empresa familiar (propriedade, gestao e
familia), em que os sistemas funcionam
de forma independentes, mas se rela-
cionam, pois fazem parte de um todo.
“Queremos, com esta disseminacao,
apresentar praticas para a longevidade
da empresa baseadas na governanca
familiar”, ressalta o vice-presidente
Miguel Vieira. Foram apoiadores dos
videos Valderez Seguros e Juenemann
& Associados Pericias e Investigacoes
Contabeis.

O Prato Principal teve a parceria
de FBN (The Family Business Network)
e IBGC (Instituto Brasileiro de Gover-
nanca Corporativa), com o patrocinio
de Sicredi Pioneira RS e Unisinos, apoio
de Juenemann & Associados Pericias e
Investigacoes Contabeis, PwC, e cola-
boracao de Fabio Winter & Lu Freitas
Image Maker, Mover Acessibilidade,
Stratosom Sonorizagao e Sucos Petry.

0 EMPRESARIO 7

o
w
X
=
=
w
[C]
=4
=
2
[=
w
=4
w
=
put
L
o
w
=
=
=
=]
m

=3
[
g
o
=4
o
'S



MATERIA DE CAPA

Vinda diretamente de Sao Paulo,
a empresaria com ampla atuacao em
varejo, governanca corporativa, marke-
ting e gestdo de empresa familiar,
Gabriela Baumgart, coordenadora do
Comité de Inovacdo da Cidade Center
Norte, foi uma das convidadas para inte-
grar a reunido do Comité de Governanca
Corporativa da ACI. Ela esteve na enti-
dade em julho, apresentando a experi-
éncia adquirida nos tltimos 17 anos no
grupo que engloba os empreendimentos
Shopping Center Norte, Lar Center, Expo
Center Norte, Novotel Center Norte e
Instituto Center Norte.

Formada em Direito e Administra-
cao, integra a terceira geracdo e nunca
imaginou trabalhar na familia, mas o pai
a chamou para entrar no negocio. “Nao
era um objetivo de carreira”, lembra ela,
ao citar que a empresa, originaria na
Vedacit, em 1936, por seu avo, hoje atua

8 0 EMPRESARIO

Gabriela Baumgart: “Vimos como uma necessidade ajudar
a familia a organizar a perpetuacao do negocio”

em varios segmentos, como o agronego-
cio e o conglomerado da Cidade Center
Norte. “Todas as geracdes sempre foram
empreendedoras nos seus negocios”,
pontua, ressaltando que o Center Norte
foi o quinto shopping em Sao Paulo,
carregando uma promessa democratica
do que havia na época. “Quebramos um
paradigma, implantando um mix, colo-
cando 1/3 de lojas de rua, 1/3 de lojas
que ja existiam em shoppings e novos
operadores que nunca haviam estado
num empreendimento assim. Era uma
inovacéo para o ano de 84”.

Quando Gabriela entrou no Grupo,
teve a oportunidade de fazer parte da
instalacao de governanca, da moder-
nizacdo dos negoécios. “Vimos como
uma necessidade ajudar a familia a
organizar, junto com primos da terceira
geracdo, a perpetuacdo do negoécio. Foi
um movimento muito forte que realiza-
mos. Somos 10 da terceira geracao, de
36 a 50 anos, todos na ativa, e todos
tiveram experiéncia no negocio. E na
governanca decidimos que o controle
seria familiar, mas a gestdo profissio-
nal”, acentuou ela.



MATERIA DE CAPA

A gestao foi modernizada, os fami-
liares sairam, se prepararam para a
transicdo nos é6rgaos de governanca
do grupo. “Eles foram executivos na
empresa e passaram a ocupar uma
cadeira no Conselho, no Comité. Foi
uma descoberta de profissdo, pois era
uma segunda geracdo (formada por
trés irmaos, dois ja falecidos) extrema-
mente operadora, migrando para uma
posicdo em Conselho e entendendo a
importancia dele com relacdo a estra-
tégia, gestdo de riscos, pessoas, e se
formando para este novo papel tdo ou
mais importante que um cargo execu-
tivo”, destaca.

Mas como é possivel fazer esta
migracdo da primeira para a segunda
geracao? Acreditando haver varios
casos na regiao do Vale do Sinos,
Gabriela entende que a governanca
é importante para a perpetuacao do
negocio, olhando a longo prazo, sem
contar a relacao entre familia, socie-
dade e gestdo. “E importante profis-
sionalizar estas relacdes, mesmo que
continue na gestdo. E ndo tem modelo
certo ou errado, tem aquilo que é bom
para cada empresa, independente de
tamanho”, afirma.

Gabriela faz muitas mentorias e
atua em trés pilares. Dedica 50% do
tempo para as empresas do Grupo, ocu-
pando uma posicao na coordenacéao
do Comité de Estratégia e Inovacdo da
Cidade Center Norte. E mentoraem SPe
integra o Conselho da Piccadilly. “Venho
a Porto Alegre uma vez ao més, gosto
muito de empresa familiar e sou conse-
lheira de empresas. Por ser de familia
empresaria, por ter me formado para ser
conselheira de empresa, entendendo o
que uma governanca pode fazer no seu
negocio. Ela pode ser adaptada a diver-
sos momentos e modelos de negécios. E
digo que a divergéncia é saudavel e faz
parte da existéncia humana. Tendo um
fio condutor, e valores compartilhados,
com um olhar coletivo, é possivel conci-
liar a histéria, respeitando o individuo.
Abrir mao de algumas coisas faz parte
em prol de um coletivo melhor”, ensina.

Integrantes do Comité de Governanga Corporativa da ACl com
a coordenadora do Comité de Inovacao da Cidade Center Norte

“O fato de se preocupar com a geracao
que esta por vir faz vocé se tornar mais
flexivel para algumas decisdes, supri-
mindo coisas pessoais, acomodando
desejos, vocacgoes, realizacdes”, conta.

Mas nem todos os integrantes
da familia podem querer fazer parte
do negocio, na atuacao diaria. “Acho
injusto colocar uma pessoa que nao
quer ou ndo tem perfil, num conselho.
Ela pode ser uma boa acionista, tri-
lhando um caminho fora. O importante
€ nao abrir mao da formacao de acio-
nista. Isto que torna nosso trabalho
tao Unico. Cada familia e empresa tem
uma histéria. Aprender a lidar em cada
um desses sistemas, € olhar o coletivo,
buscando um bom resultado para todos
os envolvidos”, considera ela.

No Grupo Center Norte todos tém
formacao (a terceira geracdo) de conse-
lheiro. Todos passaram pela indicacéao
de conselhos familiares. E os conse-
lheiros independentes sdo escolhidos
de forma unanime. “Todos que estao la
querem contribuir para este processo
de governanca. E a familia empresaria

nao pode perder o conhecimento que as
pessoas tém, por terem sido executivas
na empresa por tanto tempo. A gente
sempre fala muito de sucessao, de quem
vai ser o sucessor, mas como se cuida
do sucedido? Como que a gente apro-
veita para construir valor na empresa
do conhecimento que o sucedido tem?
Como € que a gente repactua um novo
papel?”, reforca Gabriela. Segundo ela,
é preciso cuidar, entender que este novo
papel é tdo ou mais importante do que
o de executivo e que, muitas vezes, é
ele quem vai manter vivos os valores
da familia na empresa, ao permanecer
olhando a estratégia, o longo prazo, as
relacbes com a comunidade e com o
mercado. “O executivo nao tem este
papel. Mas um familiar, um fundador
tem”.

Trabalhando em areas diferentes,
com um especialista em cada um dos
negocios, o Grupo conta com um grande
Conselho de Administracéo consultivo, e
conselheiros da familia (um por ntcleo)
e dois conselheiros independentes. Cada
unidade de negocios tem familiares com
conhecimentos especificos. “No conselho
é preciso ter membros independentes,
conhecedores do negécio, que venham
de fora, sem o viés, e até sem conhecer
a familia. E um desafio. Comecamos
com um conselheiro independente que
veio de uma recomendacéo de empresa,
outro veio mais tarde com expertise de
estratégia e experiéncia familiar, por
indicacdo de headhunter. “Hoje tem
varias empresas headhunters que tém
esse olhar para vaga em conselho”.

0 EMPRESARIO 9
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Sendo coordenadora do Comité de
Inovacéo e Estratégia, Gabriela estuda
muito, viaja bastante, como para o
Vale do Silicio, na Califérnia, Estados
Unidos (no momento desta entrevista
estava com viagem marcada para Israel)
e é embaixadora da Endeavor (organi-
zacdo de apoio a empreendedorismo e
empreendedores de alto impacto). “Nés
nos aproximamos muito das startups.
No Grupo ja participamos de aceleracéo
de startups e estamos com um pequeno
laboratoério fora das empresas para nos
aproximarmos desse ecossistema de
inovacao, verificando o que esta acon-
tecendo fora, acelerando em alguns
momentos, observando modelos de
negocios no mundo, quais sao as gran-
des tendéncias e como a transformacao
digital esta impactando nos negécios.
E, ao mesmo tempo, com um olhar
para a cultura interna da empresa,
analisando como trazer a inovacéo para
dentro de casa, sempre desenvolvendo
os profissionais que nés temos, fazendo
cursos, oferecendo informacéo cada vez
que a gente viaja, através de workshops
e reflexbes com a equipe”.

Empreendendo ha 82 anos, o Grupo
Center Norte tem uma cultura insta-
lada, com excelentes profissionais. Mas
como fazer para que eles se reciclem o
tempo inteiro? Como cria-se oportuni-
dade de fazer diferente o que foi feito
uma vida inteira? “No varejo, a gente
esta estudando muito o impacto do

e-commerce e as plataformas digitais.
E como é que esta o comportamento
desse novo consumidor, numa era de
compartilhamentos de experiéncias.
Como é que os shoppings e ambientes
de varejo estdo se adaptando a esse
novo consumidor. Para se manter rele-
vante vocé tem que estar o tempo todo
checando quem compra o teu servico,
o teu produto, e se adaptar a esta nova
realidade. As mudancas séo tao rapi-
das que vocé tem que estar o tempo
inteiro se atualizando, vendo como o
teu modelo de negocio esta na atual
conjuntura, o que esta acontecendo
no mundo, no seu segmento, trazendo
pessoas externas. E ai tem a vantagem
de se ter uma governanca ou Conselho
instalado, com pessoas externas que te
ajudem a ter este novo olhar, a pensar
estratégias dali para frente”.

Gabriela conclui enfatizando que
nao se faz mais estratégias a longo
prazo. Sao cada vez janelas mais cur-
tas, de no maximo trés anos. “Quem
consegue olhar cinco ou dez anos?
Nao da mais. Um pouco da inovacéao
€ isso. A gente olha muito para fora,
se aproximando desta nova geracao,
dessa nova forma de pensar, do nativo

Gabriela esteve na entidade em julho e apresentou a experiéncia
adquirida nos Gltimos 17 anos no grupo familiar
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digital, dessa desentermediacdo que
esta acontecendo no mundo. Vocé tem
acesso a tudo, a qualquer momento,
e isso muda muito a dinamica dos
negoécios. E dentro de casa, como é
que vocé trabalha a cultura? Como
é que mantém os seus valores vivos
na empresa, mas também trazendo
inovacoes, reflexoes, desenvolvendo
as pessoas? Varias inovacgoes que nao
sejam disruptivas, mas incrementais,
vém de dentro de casa. Mas, como é que
eu faco melhor, de forma diferente? E
por isso que gosto de trabalhar dentro
e fora das organizagoes”.

Como familia empresaria, o foco é
sempre estar em negocios que sejam
relevantes para a atual economia.
“Todos os negocios do Grupo tém seus
desafios. Sempre teremos a lideranca,
sem duvida alguma, inovando, perma-
necendo importantes para quem nos
consome e sempre tendo a governanca
ativa, olhando para frente, agregando
novos servicos, oportunidades, trans-
formando os modelos de negocios. Nos
mantermos uma familia empresaria é
um grande objetivo. Aquela que inova,
que olha seus negocios de forma profis-
sional, tem uma governanca bem ins-
talada, uma governanca familiar que
funciona, que forma as novas geracoes
para serem bons acionistas ou execu-
tivos, ou que possam se desenvolver
para funcées nos 6rgaos de governanca.
Estamos trabalhando nisso ha mais de
10 anos”.

E a quarta geracdo ja esta sendo
preparada, participando de workshops,
seminarios do IBGC, estagiando para
conhecer os negécios e atuando como
trainees, além da integracao em eventos
de governanca familiar e do Conselho
de Familia. “E aqui que vao conhecer a
historia, os valores, o que é ser um her-
deiro, um futuro acionista e como ser um
bom profissional. Ndo temos a pretensao
que sejam profissionais do negbcio, mas
que eles saibam seus potenciais e suas
vocacdes, que sejam bem formados para
o que desejam na vida”.



SUSTENTABILIDADE

ACl engajada no Planejamento Estratégico

-]
O presidente da ACI, Marcelo Lau-

xen Kehl, e o diretor-geral Marco Aurélio
Kirsch, reuniram o Conselho Delibera-
tivo da entidade, formado pelos vice-pre-
sidentes, além dos supervisores, com
o proposito de dar inicio ao trabalho
conjunto do Planejamento Estratégico
(PE), focando no centenario da ACI.
Objetivando acolher e promover
o desenvolvimento sustentavel dos

Acoes ja estao sendo desenvolvidas pelos comités

Marcelo Kehl também apresentou
ao Conselho de ex-presidentes

associados na regido de influéncia da
ACI, a entidade elaborou o seu PE até
2020. A acao teve a coordenacédo do
professor doutor Oscar Kronmeyer e
o Planejamento envolve trés anos de
gestdo, culminando com a celebracao
dos 100 anos da entidade.

“A pratica do que foi almejado agora
esta sendo desenvolvida através dos
13 vice-presidentes e dos presidentes da
Fundacdo Semear e da Fundamental.
Nossa tarefa esta em colocar em desen-
volvimento as propostas e agdes plane-
jadas”, ressaltou o presidente da ACI.

A maquina de cartoes
do Sicredi que traz mais

facilidade aos
seus negocios.

7% Sicredi

- Aceita cartdes de crédito, débito e voucher.

- Modelos de mdquina adaptdveis ao seu negécio.
- Plataforma de gerenciamento exclusiva.
- Facilita a antecipacdo de recebiveis.

Peca em sua agéncia ou saiba mais a\ . -
| Pecaemsuaag : o’ Sicredi
em sicredi.com.br/maquinadecartoes \3




ECONOMIA

A DEMANDA INTERNA E
QUE FARA A ECONOMIA CRESCER

NOVO MANBURGO
CANMPO BONW

> ESTANCIA VELMA
SEMEAR

c l FUNDAMENTA

DE FORTE,

Marcos Lélis: “Nao vejo cambio abaixo de R$ 3,70"

FOTO: FABIO WINTER & LU FREITAS IMAGE MAKER

SIM IAT L

Quais as perspectivas para a eco-
nomia brasileira no segundo semestre?
A dinamica é simples. O que faz a eco-
nomia de um pais crescer é a demanda
interna dele. O que néao € tao facil de
acontecer € justamente fazer com que
a renda doméstica aumente, o que
impulsiona o crédito. A incerteza poli-
tica também é um influenciador de peso
no crescimento econoémico. Estes foram
alguns dos pontos apresentados durante
o Prato Principal de julho. O professor do
Programa de Pés-Graduacédo em Econo-
mia da Unisinos, Marcos Tadeu Caputi
Lélis, foi o palestrante do evento.

“A recuperacao econdémica precisa
ser puxada pela demanda interna. E isto
nao ocorre num curto prazo”. Marcus
Lélis avalia que a partir do aumento
desta demanda é possivel fazer a roda
girar. “No momento em que o gasto
doméstico aumenta, a receita também
cresce e diminui o déficit. Ocorre que
o rombo é muito grande. Leva tempo”.
Junto com isto, tém as incertezas em
setores como a politica. “Nada se resolve
em um ano. Nao tem como ajustar as
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“A recuperacdo
econémica
precisa

ser puxada
pela demanda
interna”

contas publicas no Brasil, por exem-
plo, enquanto a economia nao voltar a
crescer. E o Rio Grande do Sul ndo esta
fora deste padrao. Nao adianta ajustar
as contas federais e os Estados conti-
nuarem quebrados”, observou ele, entre
outros exemplos hoje bem conhecidos
da populacao.

O palestrante ainda citou ques-
tdes como o protecionismo (tarifas as
exportacoes) e a retracao da liquidez
internacional pelos Bancos Centrais,
como influenciadores de crescimento
econdmico, apresentando uma amos-
tragem no periodo entre janeiro de 2017
e maio de 2018. Lélis também relatou
sobre os paises que mais desvaloriza-
ram a moeda patria, perante o délar, em
2018. O Brasil se encontra na quarta
colocacao, antecedido por Venezuela,
Argentina e Turquia. “Nao vejo cambio
abaixo de R$ 3,70”, considerou ele.

O patrocinio do Prato Principal foi
de Sicredi Pioneira RS, com colabora-
cao de Fabio Winter & Lu Freitas Image
Maker, Mover Acessibilidade, Stratosom
Sonorizacdo e Sucos Petry.



QUER UM NOVO
JEITO DE TRABALHAR?

O Coworking ACI @ um espaco com muitas vantagens
pra voceé se instalar, microempresario ou profissional
autonomo. Descubra porque € melhor trabalhar aqui.

Sala de reunioes com
recursos pra receber clientes

Otima localizacao,
bem no centro da cidade

Conhecimentos de outros profissionais
agregados ao seu trabalho

Custos fixos divididos

{ 2108.2108 = acinh@acinh.com.br }
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A injustica tributaria no Brasil

evento integrou as atividades

do Projeto Consciéncia Tribu-

taria desenvolvido pela ACl e o

tema nédo poderia ser outro: “A
injustica tributaria no Brasil”. O Prato
Principal de maio teve como palestrante
Diogo Chamun, consultor de empresas
e ex-presidente do Sescon-RS.

Chamun apresentou alguns per-
centuais exemplificativos de impostos
em produtos que estao no dia a dia
da populacao. “A tributacéo € injusta,
porque todos pagam igual, indepen-
dente da renda”, enfatizou. A gasolina,
assunto daquele dia, em funcado da
paralisacdo dos caminhoneiros, tem
sobre ela 56,09% de impostos. E a
conta de luz, 46,12%.

O palestrante também confirmou
que o brasileiro trabalha 153 dias ape-
nas para pagar impostos, enquanto
paises proximos, como o Uruguai, tota-
liza 96, e o Chile, 94. A Dinamarca
esta em primeiro lugar, com 176 dias
trabalhados, porém com retorno des-
tes valores através de investimento na
gestdo publica. “Precisamos pressionar
o poder publico em todas suas esferas.
Do jeito que esta néo é possivel conti-
nuar”, reforcou.

Diogo Chamun também focou na
defasagem da tabela do Imposto de
Renda que desde 1996 nao é reajustada
e ainda na tabela do Simples Nacio-
nal. “A estrutura esta defasada. Somos
muito deficitarios”, sintetizou ele.

O consultor complementou afir-
mando que “néds, brasileiros, temos a
cultura de levar vantagem em tudo e

Diogo Chamun: “A tributacdo é injusta, porque todos pagam igual”

agir sem se preocupar com o coletivo.
E preciso acontecer uma mudanca de
cultura e isso atravessa geracoes, mas
temos que plantar uma semente porque
demora cerca de 40 anos para termos
os primeiros resultados. Esta politica
atual, no meu entender, é totalmente
equivocada. E um caminho dificil, mas
é preciso comecar a mudanca”.

Evento contou com a apresentacao de trabalhos realizados pelos
alunos da rede municipal de ensino de Novo Hamburgo
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EDUCAQEO FISCAL - Durante a reu-
nido-almoco foi desenvolvida uma expo-
sicdo tendo como tematica “Educacao
Fiscal, um assunto de escola”. Pelo
segundo ano consecutivo, o evento con-
tou com a apresentacao de trabalhos
realizados pelos alunos da rede muni-
cipal de ensino de Novo Hamburgo.

O Projeto Consciéncia Tributaria é
desenvolvido pela vice-presidéncia de
Servicos da ACI, esta na sua 14* edicéo,
e conta, também, com palestras sobre
cidadania e questdes fiscais nas esco-
las de Novo Hamburgo, Campo Bom e
Estancia Velha. A vice-presidente de
Servicos, Jéssica Benetti de Oliveira, fez
a abertura do evento, juntamente com
o presidente Marcelo Lauxen Kehl, res-
saltando o trabalho que é realizado com
os estudantes, através de palestrantes
voluntarios para abordar o tema da
conscientizacao tributaria.

O patrocinio do Prato Principal foi
de Sicredi Pioneira RS, com apoio de
Certivale Certificadora Digital e cola-
boracao de Fabio Winter & Lu Freitas
Image Maker, Mover Acessibilidade,
Stratosom Sonorizagédo e Sucos Petry.

FOTOS: FABIO WINTER & LU FREITAS IMAGE MAKER



SERVICOS

Dirigido a contadores e advogados,
e com o proposito de ouvir os asso-
ciados que tém atuacdo direta com
os servicos publicos, a ACI realizou
um Férum de Discussao. O encontro
possibilitou a entidade identificar os
principais desafios enfrentados junto
as prefeituras de Novo Hamburgo,
Campo Bom e Estancia Velha, visando

Em agosto foi entregue um documento
para a prefeita de Novo Hamburgo e
secretarios e também em Estancia
Velha. A acao também sera agendada
e desenvolvida em Campo Bom

Entre os principais pontos estao questdes ligadas a liberacoes, aberturas
de novos empreendimentos, relagao e entrega de documentacoes, e prazos

elaborar agora uma atuacao estratégica
na busca de solucoes e agilidade para
empresas da regido.

Coordenado pelas vice-presidentes
Jéssica Benetti de Oliveira (Servicos)
e Izabela Lehn Duarte (Juridico), os
dados relatados pelos participantes
foram compilados e encaminhados

para as Prefeituras. “Nossa intencao
é criar um ambiente melhor, para que
as formalizacdes andem, sem burocra-
cias e dentro da lei”, pontuou a vice-
-presidente de Servigos. “Elaboramos
um diagnoéstico focando numa solucéao
conjunta para varios segmentos”, com-
plementou a vice Juridica.

)

MUNARO

ADVOGADOS ASSOCIADOS

www.munaroadvogados.com.br

TRABALHISTA | CIVEL | TRIBUTARIO

51 3592-6622

Novo Hamburgo RS
Rua Sapiranga, 90 sala 104, bairro Jardim Maua
Edificio Civic Center Corporate - 93548.192
munaro@terra.com.br

OAB / RS 2848
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E hora de mudar o Brasil

Eleicoes 2018

ENCONTROS COM PRE-CANDIDATOS

A PRESIDENCIA DA REPUBLICA

Ainda como pré-candidatos a pre-
sidéncia da Republica, a ACI recebeu
o ex-governador de Sao Paulo, Geraldo
Alckmin (PSDB), e o empresario Flavio
Rocha (PRB). Eles conversaram com
os associados e a imprensa. Em julho,
apos ter estado na entidade, Rocha,
dono da Riachuelo, acabou desistindo
de concorrer.

Em sua trajetéria de 97 anos de fun-
dacédo, a entidade, pela primeira vez, e
numa acao inovadora dentro do espirito
democratico e no papel de represen-
tante institucional de seus 1.100 asso-
ciados, esteve aberta para receber os
pré-candidatos a mandatos eletivos para
o pleito de 2018. Também estiveram na
ACI o senador Alvaro Dias (Podemos/
PR), o empresario Jodo Dionisio Amoédo
(Partido Novo) e o deputado federal Jair
Bolsonaro (PSL/RJ).

GERALDO ALCKMIN

Alckmin deu inicio a sua explanacéo
questionando a possibilidade do Brasil
voltar a crescer de forma forte e susten-
tavel, visando dobrar a renda dos brasi-
leiros. “O Brasil se tornou um pais caro.
A primeira coisa que precisamos fazer é
acertar as contas publicas porque senao
nao ha confianca. O mercado mostra o
valor presente. Por isso é fundamental

—

Geraldo Alckmin esteve na ACI no final de maio

também termos uma agenda de compe-
titividade”, ressaltou. Para ele, ndo tem
solucdo sem crescimento. E apontou
reformas que considera emergenciais: a
tributaria, a previdenciaria, a politica e a
de Estado. “E preciso termos um sistema
mais justo e também o voto distrital”,
defendeu.

O entao pré-candidato (hoje candi-
dato) reforcou a necessidade de esta-
belecer abertura comercial (acordos de
comércio exterior para oferecer com-
petitividade), de crédito, e de fortes
investimentos em tecnologia e inovacéo.
“Temos que desburocratizar as pesqui-
sas, tanto a académica como a aplicada”,
avaliou. Geraldo Alckmin falou também
sobre a seguranca juridica, que resulta

0 pré-candidato Flavio Rocha desistiu de concorrer nestas elei¢des
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em atracao de investimentos, num bom
marco regulatério, despartidarizar as
agéncias de Estado, agregando valor,
seguranca publica e ainda sobre a inte-
gracdo de modais. “A infraestrutura do
pais é precaria”, assinalou.

FLAVIO ROCHA

Natural do Rio Grande do Norte e
casado com uma gaucha, o entdo pré-
-candidato falou da definicao de colocar
seu nome nesta eleicao. “Acho que foi a
decisdo mais dificil da minha vida, mas
€ preciso fazer algo e acabar com estas
experiéncias exéticas que estao fazendo
no pais, ha anos. O resultado disso tudo
€ que esta conta esta se tornando impa-
gavel. Até 2024 tudo estara comprome-
tido apenas com folha de pagamento
e previdéncia. Temos que cortar esta
deformacédo”, ressaltou ele.

Ao dar o exemplo de estar no navio
Titanic, considerou que a populacdo bra-
sileira tem dois icebergs extremos, um
de esquerda e outro de direita. “Nenhum
radicalismo € positivo para o Brasil. Este
conflito artificial do nés contra eles tem
que acabar”, pontuou, ao observar que
trilhées de délares no mundo estdo em
busca de lugares para investir. “Estas
oportunidades de investimentos é que

FOTOS: FABIO WINTER & LU FREITAS IMAGE MAKER
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podem reconduzir o Brasil para os tri-
lhos”, reforcou ele. Flavio Rocha expla-
nou, também, suas pretensdes com
quatro reformas: a tributaria, a poli-
tica, a previdenciaria e a de Estado.
Entretanto, considerou que sera com
reformas microeconémicas, com novas
mentalidades de livre concorréncia, que
ocorrerao as mudancas necessarias para
o pais voltar a se desenvolver.

DOCUMENTO

Geraldo Alckmin e Flavio Rocha,
a exemplo dos demais que estiveram
na entidade, receberam, das maos do

presidente da ACI, Marcelo Lauxen
Kehl, um documento compilando, de
forma sintética e clara, a posicédo da
entidade sobre a Reforma Constitucio-
nal. O material elaborado teve como
base o movimento do CHEGA! E hora
de mudar o Brasil, lan¢ado em julho
de 2017.

No documento, a ACI ressaltou
que as empresas associadas séo
responsaveis por cerca de 113.389
postos de emprego em suas linhas
de producao, atividades de servico e
comércio. Citava, ainda, que eleicoes
representam um momento supremo e

TAMBEM ESTIVERAM NA ACI

Alvaro Dias, senador e hoje
candidato pelo Podemos/PR

Joao Dionisio Amoédo: empresario,
hoje candidato pelo Partido Novo

A votacao vem ai...

Em outubro, novos representantes
politicos serdo escolhidos pela popu-
lacdo. Presidente e vice, governador e
vice, senadores, deputados federais e
estaduais terdo seus nomes concorrendo
no dia 7 (domingo), em primeiro turno,
e, em caso de segundo turno, no Gltimo
domingo do més, dia 28.

As eleicoes representam um
momento supremo na vida de um pais
e a democracia se manifesta com mais
intensidade. Mas, escolher um bom can-
didato exige do eleitor um apurado senso
de avaliacao e de compromisso com o
bem-estar comum e com o futuro de sua
comunidade e do pais. Parece uma boa
equacao: o bom eleitor votando no bom
candidato. Porém, ser um bom eleitor é
tao dificil quanto ser um bom candidato.

PRINCIPAIS ABORDAGENS
QUE DEVEM SER OBSERVADAS:

» Reforma politica
» Reforma tributaria

» Desenvolvimento e modernizagao
da educacao em todos os niveis

» Desenvolvimento e modernizacao
do sistema de salde

Aperfeicoamento de politicas
de seguranca piblica

» Protecao ao meio ambiente

» Politicas e acdes de combate
a fome e a pobreza

Politicas de desenvolvimento
setorial (inddstria, comércio,
servicos), emprego e renda

E hora de mudar o Brasil

inigualavel na vida de um pais, no qual
cada cidadado manifesta, de forma livre
e espontanea, sua escolha em relacao
aos candidatos que lhe parecem ser
os melhores.

“A ACI buscou colher alguns dos
temas mais urgentes e necessarios
em prol do futuro da regiao e do pais,
abrangendo reforma politica, reforma
previdenciaria, infraestrutura, gestao
fiscal do Estado brasileiro, licenciamen-
tos ambientais, avancos e seguranca de
decisoes da justica trabalhista, e corre-
¢ao de defasagem da tabela do Imposto
de Renda”, destacou o presidente.

Jair Bolsonaro: deputado federal
e hoje candidato pelo PSL/R)

5
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BTG,

A ACI, continuamente, se manifesta e
se posiciona e, com o movimento “Chegal
E hora de mudar o Brasil”, reforca pontos
abordados como a extincao das coliga-
¢cOes proporcionais, o fim do foro privile-
giado, a redugéo no nuiimero de partidos
e a importancia da manutencao da ficha
limpa para os candidatos, sem descon-
siderar a ampliacao desta. Avalie todas
estas questoes e vote consciente.
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Participacao do Estande Coletivo do RS
no SICC e na Francal traz bons resultados

Lancamentos das colecoes das empresas galchas

ja sao ponto de referéncia para compradores

A presenca das empresas gauchas
no SICC (Salédo Internacional do Couro
e Calcado), em Gramado, e na Francal
(Feira Internacional da Moda em Calga-
dos e Acessorios), em Sao Paulo, trouxe
resultados positivos. As duas feiras
juntas somaram um retorno inicial em
negocios de R$ 13.638.329,23.

SAO PAULO

O projeto do Estande Coletivo do
RS, uma realizagdo conjunta da Asso-
ciacao Comercial, Industrial e de Ser-
vicos de Novo Hamburgo, Campo Bom
e Estancia Velha (ACI-NH/CB/EV), do
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas no Rio Grande do
Sul (Sebrae RS) e da Secretaria Estadual
do Desenvolvimento Economico, Ciéncia
e Tecnologia (SDECT), com apoio das
Prefeituras de Novo Hamburgo, Campo
Bom e Sapiranga, esteve com 38 micro
e pequenas empresas do setor coureiro-
-calcadista no Expo Center Norte. Nos
quatro dias de evento foram gerados
R$ 8.398.041,23 em negocios.

Em sua 19* edicdo consecutiva,
foram comercializados 184.256 pares
ou artefatos, fechados 946 negocios e
outros 1.021 iniciados, além de 2.346
contatos com compradores e 65 distri-
buidores/representantes contratados.
O evento resultou parcerias com paises
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como a Argentina, Bolivia, Colémbia,
Croacia, Equador, Emirados Arabes,
Espanha, Grécia, India, Israel, Paraguai
e Russia, além dos estados brasileiros.

“Foi um grande sucesso a participa-
cao do Estande Coletivo do RS. Mesmo
em meio a um momento delicado do
mercado, os participantes do estande
venderam 8,7% a mais que o ano pas-
sado, em numero de pares, e 5,75%
a mais em valores. Isto demonstra a
assertividade das acdes dos realizado-
res, das prefeituras que apoiaram e,
principalmente, o acerto dos expositores

Os representantes do projeto: ACl, Sebrae RS,
Governo do Estado e Prefeitura de Novo Hamburgo

nas colecoes lancadas. Os niimeros da
feira sdo muito importantes, mas mais
do que eles € o que esta sendo plantado
para o futuro. No que tange ao mercado
externo, que € um caminho natural para
o escoamento da producao, quando se
enfrentam algumas dificuldades para
venda no mercado interno, os conta-
tos feitos com clientes de varios paises
dao mostras de possiveis bons negécios
logo adiante. Além disto, vimos diversas
empresas que antes participavam do
Coletivo e agora estao com estandes
proprios (alguns de porte significativo),
o que é a demonstracao clara de que
quem participa do Estande Coletivo
cresce, tanto em vendas quanto em
visibilidade”, ressalta o presidente da
ACI, Marcelo Lauxen Kehl.

Participaram da edicédo, que tam-
bém marcou os 50 anos da Francal, as
empresas Aléxia Fernanda, Amoreco /
Ararajuba, Ana Boss, Ana Flex, Ana
Vitéria, A3 Espadrilles, Beeton Cal-
cados, Bem Amada, Brunelly Bolsas,
Calgados Barth, Carmello, Catri, Clea-
nup, Cordi, D’Amare, Di Marlys, Dina-
mirtz, Dutti, Estilo Exclusivo Calcados,
Georgia Guedes, KLB Calcados, Liver,
Menta e Hortela, Mr. Silver, Pelli Bra-
sil, Primma Scarpa, Rio de Luz, Rosella
Boutique, Rzilio, Ténis Fillon, Tricouro,
Trieste Calcados, Valeiko Calcados,
Vanessa Neves, Viavivi, Viccina, Villa
Rosa e Zadora. Em 2019 a feira passa
a ser realizada em trés dias.
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Inddstria calcadista
presente com 37 empresas

GRAMADO

Ja na Serra gatucha, esta foi a pri-
meira vez que o Estande Coletivo do
RS marcou presenca. O resultado de
negocios fechados durante os trés dias
do SICC totalizou R$ 5.240.288,00. As
37 micros e pequenas empresas que
expuseram no projeto, também com
o apoio das Prefeituras de Novo Ham-
burgo, Campo Bom e Sapiranga, tiveram
83.555 produtos comercializados. A feira
aconteceu no Serra Park.

As empresas fecharam 462 negocios
e iniciaram outros 646, além de 1.680
contatos com compradores, € 99 repre-
sentantes contratados. “Os 37 exposi-
tores foram surpreendidos pelo grande
volume de negocios gerados no SICC.
Mas este sucesso explica-se pelas belas
colecoes apresentadas e pela expertise
de anos da ACI e do Sebrae no desenvol-
vimento de projetos com estandes cole-
tivos em diversas outras feiras pelo pais.
E ja estamos preparando a participacéo
na préoxima edicao, onde, certamente,
0 sucesso sera maior ainda”, antecipa
Marcelo Lauxen Kehl.

“Tivemos uma grande feira e agra-
decemos a parceria de todos. Mais uma

Valor agregado nas colecoes
produzidas em solo galcho

vez foi mostrado o exemplo de profis-
sionalismo na conducédo do coletivo”,
complementa o gestor de projetos do
Sebrae RS, Maico Fabiano Fernandes.
Os produtos apresentados no Estande
Coletivo do RS foram comercializados
com todos os Estados brasileiros e o
Distrito Federal e exportacoes confir-
madas para Argentina, Australia, Bul-
garia, Costa Rica, Croacia, Franca, Nova
Zelandia e Uruguai.

Participaram do SICC as empresas
Ana Boss, Amoreco / Ararajuba, A®
Espadrilles, Barth Shoes, Bem Amada,
Brasilis, Brunelly Bolsas, Byaumontt,
Catri, Carmello, Cleanup, D’Amare, Di
Marlys, Dinamirtz, Dutti, Eléia, Estilo
Exclusivo Calcados, Expopelly, Georgia
Guedes, Italeoni, Liver, Menta e Hortel3,
Mr. Silver, Original - Beeton Calcados,
Primma Scarpa, Rio de Luz, Rzilio,
Santas e Saltos, Ténis Fillon, Tricouro,
Trieste Calcados, Valeiko Calcados,
Vanessa Neves, Via Alvo, ViaVivi, Villa
Rosa e Zadora.

EM NOVEMBRO
A préxima participacdo do Estande
Coletivo do RS acontece na feira Zero

Pedidos foram tirados para varios paises

Belas colecoes apresentadas
em Gramado

Grau - Feira de Calcados e Acessorios —
Lancamentos Outono/Inverno, em Gra-
mado, de 19 a 21 de novembro. O projeto
estara presente pela segunda vez. Em
2017, na estreia, 26 empresas comer-
cializaram 59.564 produtos, com 1.331
contatos com compradores, 79 negbcios
fechados e outros 103 iniciados, além de
46 distribuidores contratados.
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ESTANCIA VELHA

Entidade reunida com a prefeita de Estancia Velha

Regional ACI Estancia Velha
esteve reunida com a prefeita
do municipio, Ivete Grade. Os
vice-presidentes Claudio Pozza
(Regional Estancia Velha) e David
Paludo (Qualidade), juntamente com o
diretor-geral da entidade, Marco Aurélio
Kirsch, trataram sobre temas que dizem
respeito a comunidade e gestao publica.

“A ACI, no desdobramento pratico
do novo planejamento estratégico da
entidade, buscou agenda com a pre-
feita de Estancia Velha com o intuito
de somar forcas em prol da qualidade
de servicos publicos e para elabora-
cao de um sistema aberto a consultas
para as empresas da regido e futuros
investidores. As duas pautas foram aco-
lhidas pela prefeita Ivete e sua equipe
e seguirdo acompanhadas pela enti-
dade, através das vice-presidéncias da
Qualidade, de Economia, de Inovacéo e
Tecnologia, juntamente com a Regional
de EV”, ressaltou Marco Kirsch.

Na reunido, foi apresentada a pre-
feita a proposta da entidade de colocar
em pratica um Big Data, com o obje-
tivo de reunir dados dos municipios em
que a ACI esta inserida, criando uma
base de informacoes econémicas das

Marco Kirsch, prefeita Ivete Grade, Claudio Pozza e David Paludo

empresas de cada cidade. “Esta acdo
vai ser desenvolvida em conjunto com
a nossa vice-presidéncia de Inovacao
e Tecnologia”, reforca Claudio Pozza,
ao complementar que a ideia foi bem
recebida pela administradora publica,
sendo encaminhada para a Secreta-
ria Municipal da Industria, Comércio
e Turismo.

Na area da qualidade, David Paludo
apresentou o Programa da Qualidade
na gestao publica. “Nosso propésito na
Prefeitura de Estancia Velha é integrar
o PGQP com a gestao publica. Informa-
mos dos ganhos relativos a melhoria

NA REUNIAO DO CONSELHO GESTOR
DO PARQUE INDUSTRIAL E TECNOLOGICO

A Regional ACI Estancia Velha esteve
presente na reunido do Conselho Gestor
do EVETEC - Estancia Velha Parque
Industrial e Tecnolégico. O grupo reu-
niu-se para deliberar a correcéo do valor
minimo do metro? dos lotes do parque. O
indice de 6,30% corresponde a soma do
IPCA (Indice de Precos ao Consumidor)
e INCC (Indice Nacional de Custo da
Construcéao) do periodo de marco/2017
até julho/2018. Assim, o valor do metro?
passa de R$30,00 para R$31,89. No
proximo edital serdo licitados pelo maior
preco nove lotes, variando de 2.700m?
a 4.000 m?. Todo o valor arrecadado
com a venda de lotes é reinvestido na
infraestrutura do parque.

Além do vice-presidente da Regio-
nal ACI Estancia Velha, Claudio Pozza,
estavam presentes o secretario de Meio
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da eficiéncia na producéo de resulta-
dos e apresentamos também o curso
GDE (Gestao e Desenvolvimento para
a Exceléncia)”, destaca. O vice-presi-
dente da Qualidade da ACI também
relata que a Prefeitura deu inicio a um
programa de 5S e ja tiveram um grande
ganho em economia e conscientizacdo
das equipes. “Também nos informa-
ram que as pessoas estdo mais felizes
com as mudancas implementadas no
administrativo da Prefeitura. Plantamos
uma semente... esperamos que germine
e que tenhamos mais uma Prefeitura
engajada na melhoria de gestao”.

No proximo edital serdo licitados pelo maior preco nove lotes

Ambiente e Preservacéo Ecologica, Ede-
nilson Klaus; representando empresa-
rios, Jacob Immig; secretario de Indus-
tria, Comércio e Turismo, Rudi Sérgio
Muller; a assessora da Secretaria de
Industria, Comércio e Turismo, Juliana

Moura; o secretario de Planejamento
Urbano, Carlos Weber; o comandante do
Corpo de Bombeiros de Estancia Velha,
Edson Roberto Germiniani Moraes; e
o procurador-geral do Municipio, Leo-
nardo Brunetti Macedo.



RECURSOS HUMANQS

AS PRATICAS DE
ENGAJAMENTO DE PESSOAS

Café da Manha promovido pelo

Comité Regional de Recursos

Humanos (CRERH) teve como

tema central “Praticas de Enga-
jamento de Pessoas”. As palestrantes
foram Jéssica Lilian Leuck, coordena-
dora DH na Artecola, e Andiara Delevat,
analista Lider Gestdo de Pessoas na
Unimed Vale do Sinos.

Dirigido a profissionais da area de
Recursos Humanos, empresarios e ges-
tores de equipe, o assunto vem sendo
discutido com relevada importancia,
considerando que pessoas engajadas
possuem um desempenho melhor e
clareza sobre sua posicdo, gerando
resultado para a organizacdo. Neste
sentido, segundo as palestrantes, ha
uma identificacado do colaborador com
os valores e objetivos da empresa, o
que estabelece praticas que reduzem
a ocorréncia de erros, garante a satis-
facao de todos os envolvidos e ainda
diminui a rotatividade, contendo talen-
tos. “Sem contar a aproximacao das
pessoas para humanizacédo dos pro-
cessos”, observaram.

O evento promoveu algumas dicas
de como engajar os colaboradores.

0 coordenador do CRERH, Luis Mendes,
com as palestrantes do evento

5

Jéssica Lilian Leuck e Andiara Delevat palestraram no Café da Manha do CRERH

Na avaliacdo de Jéssica e Andiara, é
preciso alinhar os valores individu-
ais aos corporativos. “Quanto mais
a missao, visao e valores da empresa
se aproximarem aos do colaborador,
mais produtivo, espontaneo e per-
tencente ele se sente”. O lider ganha
papel fundamental neste contexto,
como agente facilitador, de alinhar,
comunicar, desenvolver e disseminar
os valores da organizacdo, entre outras
acoes que alimentem constantemente
esta relacao. “A comunicacgdo, em suas
diversas formas e meios, proporciona
uma ambiéncia transparente, cons-
tante, participativa e envolvente”,
complementaram.

Segundo as palestrantes, tam-
bém é preciso pesquisar e entender as

expectativas, satisfacoes e insatisfacoes
dos colaboradores, buscando o equili-
brio entre as necessidades do negécio e
dos integrantes. “Abrir espacos na ges-
tao para participacao dos funcionarios,
de forma que tenham oportunidade de
contribuir, entender, participar, sen-
tir-se parte efetiva do todo, é algo que
gera resultados positivos”.

Tanto a Artecola como a Unimed VS
deram exemplos praticos de acdes que
sao desenvolvidas nas empresas, com o
objetivo principal de engajamento dos
integrantes das equipes.

A conducéo do evento ficou a cargo
do coordenador do CRERH, Luis Men-
des, e o patrocinio do Café da Manha
foi de Guten Appetit Alimentacao e Ser-
vicos e Unimed Vale do Sinos.
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CAMPO BOM

como estratégia de negdcio

“O mundo estd mudando muito
rapido. A conectividade é muito grande
e nao se sabe o que vem pela frente
em pouco tempo. Temos que pensar o
que fazer quando esse momento chegar,
mas a vantagem que temos, no Brasil,
€ que tudo acontece um pouco depois”.
Ao fazer esta afirmacao, o palestrante do
Trocando Ideias na Regional ACI Campo
Bom, Marcelo Garcia, diretor de Neg6-
cios da FCC, pontuou que a inovacéo
é a forma mais eficiente para acompa-
nhar as modificacées do mercado. Com
o tema “Inovacéo e Internacionalizacédo
como Estratégia de Negocio”, o pales-
trante falou sobre modelo de inova-
cdo, analise de mercado e processo de
internacionalizacao.

Ha 18 anos trabalhando na FCC,
tendo ocupado a posicdo de gerente
Comercial de Adesivos e Termoplasti-
cos, Garcia é formado em Administracao
de Empresas, com especializacdo em
Finangas, pés-graduado em Administra-
cao de Marketing e pos-MBA em Gestéao
Empresarial. Segundo explicou, existe
uma série de vantagens em se tornar
uma empresa inovadora. “Quem nao

Vice-presidente da Regional ACI Campo Bom,
Débora Trierweiler e o palestrante Marcelo Garcia
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Mudanca de cultura foi um dos pontos enfatizados pelo palestrante

estiver atento a isso, ficara para tras,
pois um dos grandes objetivos da ino-
vacao € sair da sobrevivéncia e dar ini-
cio a expansao. E para inovar € preciso
possuir expertise em algo, pois sdo as

inovacdes que vao dando suporte para
as modificacoes do mercado”, observou.

Mudanca de cultura foi
um dos pontos enfatizados pelo pales-
trante. “E isto que promovemos dentro
da empresa, pois sdo as necessidades
dos clientes, com suas sugestodes,
aliadas as ideias dos colaboradores e
parceiros, que constroem as diversas
variaveis a serem discutidas antes de
ser comercializado um novo produto”,
reforcou ele.

Sobre internacionalizacdo da
empresa, ressaltou a importancia de ser
criado um departamento de Exportacao,
com um trabalho estruturado. O Bra-
sil, atualmente, segundo informou, se
encontra como o 26° maior pais expor-
tador, sendo 85% do setor primario. “O
setor de transformacao praticamente
nao exporta, porque nao tem o DNA ou
nao é competitivo. Temos ai um mer-
cado”, considerou. Como dica, salientou
que antes de decidir pela exportacao
é fundamental entender a cultura do
pais em que esta entrando e conhecer
o seu publico.

O Trocando Ideias foi coordenado
pela vice-presidente Debora Trierweiler.
Sao mantenedores da Regional ACI
Campo Bom as Organiza¢des Contabeis
Schmokel e Rep Seguros Campo Bom.



CAMPO BOM

AS TECNOLOGIAS EXPONENCIAIS

DA ERA DIGITAL

“Olhem para o que o consumidor
esta exigindo do mercado. Hoje as orga-
nizacoes sao exponenciais, ou seja, as
empresas trabalham ideias com auto-
nomia e experimentacdo. Se eu nao
entender as pessoas, ndo vou enten-
der o proprio negbcio”. A afirmacédo do
palestrante Eduardo Zilles Borba, no
Prato Principal promovido pela Regio-
nal ACI Campo Bom, demonstra bem
como as tecnologias exponenciais estao
transformando os negdbcios e as pes-
soas, na Era Digital.

O professor da Faccat, Unisinos,
LaSalle e ESPM, doutor em Comuni-
cacdo, pesquisador e pés-doutorando
da USP reuniu uma série de concei-
tos pontuando as revolucdes agricola,
industrial e a digital. Ao interagir
com todos os participantes do evento,
através do reconhecimento de marcas
conhecidas mundialmente, Eduardo
Borba demonstrou o que, efetivamente,
estava falando sobre Era Digital. “E
muito complicado mudar comporta-
mentos, a ndo ser as criancgas que ja
nasceram nesta época. Portanto, é fun-
damental para pessoas e empresas,
que se atualizem para acompanhar o
que chamamos de inovacao, como é

Eduardo Borba: “O mercado é outro e esta havendo uma mudanca de paradigmas”

o caso da Industria 4.0. O mercado é
outro e esta havendo uma mudanca de
paradigmas”, reforcou ele, ao observar
que daqui bem pouco tempo as atuais

Evento contou com a participacao empresarial da regiao

geracoes deverdo saber trés linguas: o
portugués, o inglés e a linguagem de
programacao. “Novas revolucdes estédo
vindo por ai, além da digital”, assinalou.

Graduado em Jornalismo pela Uni-
sinos, Borba também explicou alguns
significados da linguagem tecnolégica,
como o caso do “tecnoleg”. “E o tempo
que o ser humano leva para se adaptar
com as tecnologias e cada um tem o
seu”, ressaltou. O palestrante ainda
deu alguns exemplos de dispositivos
utilizados atualmente que remetem a
ideia de teletransporte, como a reali-
dade virtual e a aumentada, além do
3D, inteligéncia artificial e Internet
das Coisas.

A coordenacao do Prato Principal
foi da vice-presidente da Regional ACI
Campo Bom, Débora Kehl Trierweiler,
juntamente com o presidente da ACI,
Marcelo Lauxen Kehl, e o patrocinio
do evento foi de Unicred, com apoio de
Vilage — Marcas e Patentes, e colabora-
cao de Stratosom. O tema foi apresen-
tado a empresarios na reunido-almoco
realizada no Restaurante BuonoCheff.
Sao mantenedores da Regional ACI
Campo Bom as Organizac¢oes Contabeis
Schmokel e Rep Seguros Campo Bom.

0 EMPRESARIO 23

FOTOS: FABIO WINTER & LU FREITAS IMAGE MAKER



COMERCIO EXTERIOR

OS NOVOS PROCEDIMENTOS DA ANVISA

ACI promoveu palestras na area
do Comeércio Exterior, com a
proposta de apresentar as atu-
alizagoes e resolucoes nos pro-
cedimentos da Anvisa (Agéncia Nacio-
nal de Vigilancia Sanitaria). Cristiano
Gregis, gerente substituto de Controle
Sanitario de Produtos e Empresas em
Portos, Aeroportos, Fronteiras e Recin-
tos Alfandegarios, falou sobre “Novos
procedimentos de importacdo Anvisa”
e Sandra Schmidt Schafer, diretora do
Departamento de Promocdo Comercial
e Assuntos Internacionais na Secretaria
do Desenvolvimento Econémico, Ciéncia
e Tecnologia do RS e gestora-executiva
do Cluster de Tecnologias para a Saude,
abordou sobre “Cluster da saude, evolu-
cdo e oportunidades”. A Multi Armazéns,
conhecida como Porto Seco de Novo
Hamburgo, patrocinadora do evento,
fez a apresentacao dos “Investimentos de
cargas especiais Anvisa”, com o gerente
Comercial Ramon Arnold.
No final das palestras, o diretor-ge-
ral da ACI, Marco Aurélio Kirsch, foi o
mediador de um painel com a interacéo
dos participantes que questionaram
sobre as mudancas, o atendimento e
retorno do 0800, as fiscalizacdes online
e presenciais, e o novo canal direto com
os usuarios, denominado parlatério,
uma ferramenta de videoconferéncia
que teve inicio ha pouco tempo e ocorre,
inicialmente, nas quintas-feiras, con-
forme disponibilidade de agendamentos.
Documentos padrées, exigéncias
para as empresas, protocolos, aumento
de custos de acordo com prazos, libe-
racdo de cargas, celeridade, operacoes
e regime aduaneiro foram pontos deba-
tidos durante o painel. Arnold explicou
sobre as trés formas de tarifas do Porto
Seco, que estao disponiveis publica-
mente no portal, e falou ainda sobre o
servico de logistica integrado. A Multi
Armazéns é auditada pela Anvisa e se
encontra em vias de certificacao OEA,
atestado concedido pelas Aduanas a
importadores, exportadores, agentes
consolidadores, portos, aeroportos,
terminais, companhias maritimas, e
demais atores da cadeia, lhe conferindo
o status de empresa segura e confiavel
em suas operacoes.
SAUDE - Sandra Schafer destacou
o trabalho realizado para o desenvol-
vimento do cluster de tecnologias para
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a saude, segmento diretamente ligado
a Anvisa. “Até o momento ja surgiram
mais de 30 startups focando projetos
para a area e todos fazendo parte de
um mesmo proposito, através de gru-
pos de desenvolvimento de pesquisas,
atuando no fomento econdémico. Esta-
mos imergindo num mercado abso-
lutamente novo, conectando varias
regides do Estado, cada uma com
suas competéncias, e contando com
a parceria, por exemplo, da Medical
Valley, da Alemanha, do Sebrae RS,
das universidades, das empresas e dos
hospitais”, relatou.

TRANSICAO - Ja Cristiano Gregis
enfatizou que a Anvisa passa por um
periodo de transicdo, agregando ino-
vacédo e tecnologia. “O mundo esta
mudando e estamos agregando tecno-
logia para dinamizar os sistemas nas
unidades. A Anvisa esta ouvindo as
necessidades do seu publico para dis-
cutir solucdes. Isso é novo no servigco

Painel teve a interacao dos participantes que questionaram sobre as mudancas

publico, é uma mudanca de cultura”,
destacou ele, ao informar que mensal-
mente ocorrem cerca de 30 mil peticoes
para serem atendidas no Brasil, um
numero que s6 tende a aumentar e, por
outro lado, os recursos humanos dimi-
nuem, em funcao de aposentadorias e
remanejamentos. “Ja fizemos algumas
modificacdes na gestao de trabalho,
mudancas no portal de informacdes e
estamos com acgoes de harmonizacao
nos procedimentos, pois queremos che-
gar num ambiente perene”, resumiu.

O evento gratuito e dirigido a des-
pachantes, comissarias, assessorias
aduaneiras, importadores, exportadores
e estudantes de Comércio Exterior, tam-
bém contou com a presenca de Mauda
Valdeci Vess Rocha, coordenadora de
Portos, Aeroportos, Fronteiras e Recin-
tos Alfandegados do Estado do Rio
Grande do Sul/CVPAF/RS e Luciana
Petry, da Multi Armazéns.

O patrocinio foi de Multi Armazéns.



QUALIDADE

Comité VS recebe reconhecimento do PGQP

O Comité Regional da Qualidade RS -
Vale do Sinos recebeu, pela 182 vez,
a homenagem como Comité Destaque
pelo Programa Gaucho da Qualidade
e Produtividade (PGQP). Assim como,
pela oitava edicdo consecutiva, foi um
dos Comités Campedes de Comunica-
cao. O reconhecimento foi recebido em
cerimoénia realizada no Teatro do Sesi,
na FIERGS, em Porto Alegre, apés o 19°
Congresso Internacional da Gestdo. A
novidade deste ano foi também ser esco-
lhido Comité Inovador 2018.

“Procuramos divulgar acoes, disse-
minando as ferramentas da qualidade
e sempre buscando a exceléncia. E um
grande privilégio recebermos novamente
este reconhecimento, além de sermos
escolhido um Comité Inovador. Os des-
taques sao reflexos de uma equipe de
voluntarios, engajada, proativa, e que
faz a diferenca”, frisa o vice-presidente
da Qualidade e Competitividade da ACI,
David Paludo, também presidente do
Comité Regional da Qualidade RS - Vale
do Sinos.

INTEGRANTES - Também foram pre-
miadas as vencedoras do Exemplari-
dade 2018 e, pelo segundo ano, o Comité
Regional VS recebe este reconhecimento
do PGQP. Da abrangéncia do Vale do
Sinos esta novamente a Lojas Paludo,
com o case “Paludo Geracédo de Energia
Fotovoltaica”, alinhado ao Fundamento:
Desenvolvimento Sustentavel + Gera-

COMITE REGIONAL VALE DO SINOS
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Comité Destaque 2017, recebido por David Paludo

“Comité foi
novamente

COMITE REGIONAL BAGE

COMITE REGIONAL PRODUCAD

COMITE REGIONAL SANTANA DO LIVRAN
COMITE RECIONAL SERRA GAJCHA

escolhido como &
“Destaque’,
“Campedo em
Comunicagao’
além de “Comité

B AN

Comité Campedo de Comunicagao
2018, recebido por Rogério Schmaokel

céo de Valor, e também o Reconheci-
mento Sustentabilidade, para a Artecola
Quimica S. A.

= Sesc Novo Hamburgo/
Novo Hamburgo - Troféu Prata

Inovador 2018” = Atrhol/Horizontina - Troféu Bronze

= Saft Embalagens/Parobé -
Troféu Bronze

= CDL - Novo Hamburgo/Novo
Hamburgo - Medalha Bronze

Em 2018, 32 organizac¢oes foram = Conexo Assessoria em Comércio
campeas. Todos os vencedores recebe- Exterior Ltda/Novo Hamburgo -
ram os troféus e medalhas. Neste ano, o Medalha Bronze
Comité Vale do Sinos contou com cinco
empresas premiadas.

Comité Inovador 2018,
recebido por Fernanda Klauck
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GERAL

ACl integra reuniao com o ministro
da Educacao em Novo Hamburgo

A vice-presidente Juridica da ACI,
Izabela Lehn Duarte, esteve presente,
na reuniao com o ministro da Educacéo
Rossieli Soares da Silva, em Novo Ham-
burgo. O evento, na Fundacao Liberato,
marcou a formalizacdo de repasse de
verba do Governo Federal para a Mos-
tratec, que ocorrera em outubro.

A vice-presidente da ACI ressaltou
ao ministro a importancia de sua liga-
cédo com a cidade, além de reforcar que
o investimento em educacéo é funda-
mental para o empreendedorismo qua-
lificado. “Ele se colocou a disposicdo da
entidade”, complementou a advogada.
O encontro também contou com a pre-
senca do secretario Estadual de Educa-
cdo Ronald Krummenauer, da prefeita
Fatima Daudt, e do diretor-executivo
da Fundacéo Escola Técnica Liberato
Salzano Vieira da Cunha, Ramon Fer-
nando Hans.

Ministro da Educacao Rossieli Soares
da Silva e a vice-presidente Juridica
da entidade Izabela Lehn Duarte

CEO DA STARTUP JOBER COM
OS JOVENS EMPREENDEDORES

Integrantes do Comité receberam Gregério Nardini

O Comité de Jovens Empreende-
dores contou com a participacéo de
Gregorio Nardini na reunido do grupo.
Académico de Sistemas de Informacao
na Feevale e business na Fontys Busi-
ness School na Holanda, Nardini, um
empreendedor desde muito jovem, hoje
é CEO da Jober, que foi vencedora do
Gramado Summit 2017.

A startup trabalha nos segmentos
de mineracdo de dados e aprendizado
de maquina com o objetivo de facili-
tar a busca de vagas de emprego no
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mundo todo. “Inovar é criar, medir
e validar. Empreender é transformar
ideias em resultados. Essa é a gera-
cdo mais privilegiada para criar negé-
cios que tenham o objetivo de mudar
o mundo. Precisamos fomentar o
espirito empreendedor nas pessoas”,
ressaltou o convidado, que também
faz parte do grupo de Jovens Lide-
res da Visdo - Agéncia de Desenvol-
vimento da Regido das Horténsias.
A reunido teve a coordenacédo da vice-
-presidente Roberta Greenfield.

MOBILIZACAO
PELA EXTENSAO
DA BR 448

ACI participou do evento de
lancamento da campanha
de conscientizacdo e mobi-
lizacdo pela extensdo da
BR 448, conhecida como Rodovia do
Parque, até a RS 240. O encontro foi
promovido pela Camara da Indus-
tria, Comeércio e Servicos (CICS) de
Portao, presidida por Vilson Paiva, e
pela Associacao das Entidades Repre-
sentativas da Classe Empresarial da
Serra Gaucha (CICS Serra), presidida
por Edson Morello. “A ACI apoia esta
iniciativa, que vira beneficiar toda a
regiao”, ressalta o diretor-geral da
entidade, Marco Aurélio Kirsch.

O objetivo do encontro foi cons-
cientizar as comunidades envolvidas
e também a classe politica, para que
juntos sensibilizem o Ministério dos
Transportes para que libere recursos
financeiros, visando a elaboracao
do estudo de viabilidade técnica.
O prazo para incluir a proposta de
obra no orcamento de 2019 é outu-
bro. Chamada de Rodovia da Serra,
o trajeto deve ligar a RS 240, em
Portao, ao inicio da Rodovia do Par-
que, em Sapucaia do Sul.

Diretor-geral da ACI, Marco Kirsch,
juntamente com Cinthia Paiva,
responsavel pelo licenciamento
industrial de Portao, Dari Pisseti,
diretor da CICS Portao, Marco
Miiller, integrante do Comité do
Aeroporto 20 de Setembro, e Vilson
Paiva, presidente da CICS Portao




VENDAS

COMO USAR A COMUNICACAO E
O NETWORKING PARA NOVAS OPORTUNIDADES

Sandro Luis Schuh: “Venda é comportamento, é relacionamento”

tema foi apresentado por San-

dro Luis Schuh, Ceo da Feni-

cio, uma ferramenta de qua-

lificacdo de vendas e sistema
de inteligéncia comercial, no ACI com
Networking.

Ele é paraquedista e fotografo ama-
dor, mas foi nestas areas que aprendeu
a performance para melhorar o seu dia
a dia na profissao. “Venda € comporta-
mento, é relacionamento. Por isso uso a
minha experiéncia para ensinar a quem
quer ser um bom vendedor, ajudando as
empresas a venderem mais”, observou
ele, ao citar que ja atendeu mais de 300
empreendimentos.

A comunicacéo e o networking sdo
requisitos fundamentais para desen-
volver uma boa venda. Na explanacao
de Schuh, os primeiros pontos a serem
identificados sao as dificuldades exis-
tentes para prospectar clientes. Ele rela-
tou as mais comuns: falta de cadéncia

(o sobe e desce em cumprir metas), visi-
tas improdutivas (que s6 servem para
o café), falta de padrao na entrega e
perda de inteligéncia na empresa (as
pessoas que tém a funcao de serem
criativas para prospectar e acabam par-
tindo para novos desafios). “O vendedor
nao é quem deveria prospectar. Esta é
uma funcao de outro profissional que
a empresa deve contar. A segmenta-
cao de funcao deve ser prioridade, néao
economizando para tal. Cada um tem
um papel a ser realizado para obter o
resultado desejado”, pontuou. “Nao ter
uma metodologia ou ser um sistema
antiquado também prejudica muito.
Temos que acompanhar os novos tem-
pos”, sinalizou.

O palestrante também deu dicas
de como aplicar o networking, citando
métodos, inteligéncias e ferramentas,
atribuidas ao publico alvo. “E preciso
criar uma sintonia, uma confianca que

vai facilitar a negociacéo, criando opor-
tunidades”, ensinou ele. “E no seu con-
tato de venda, na sua comunicacdo, que
sera observada “uma dor” (a informacéo
néo verbal) para entdo ser criada uma
solucédo”, complementou.

— O ACI com Networking
busca sempre tratar de temas que fazem
parte do dia a dia das empresas, auxi-
liando nas solucées e em reflexées que,
normalmente, na correria das rotinas,
acabam nao sendo observadas. O
publico tem sido constante neste evento,
com participacdes de representantes de
varias areas. Jair Roos, da Pratika Con-
tabilidade, ja esteve presente em outras
edicoes e elogia o formato. “O evento é
muito bom, agrega conhecimento, ofe-
rece oportunidade de negoécios com os
demais participantes e tem um 6timo
networking. O palestrante foi bastante
claro em técnicas, na linguagem e no
dominio do assunto”, considerou ele.
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CURTAS

SEMINARIO SOBRE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
EM NOVO HAMBURGO

Os vice-presidentes da ACI Flavio Stein e
Robinson Klein integraram o Seminario

Os vice-presidentes da ACI, Flavio Stein, de Economia,
e Robinson Klein, de Inovagdo e Tecnologia, integraram o
Seminario de Desenvolvimento Econémico de Novo Ham-
burgo, idealizado pela Comissao de Competitividade, Financas,
Orcamento, Economia e Planejamento (Cofin), na Camara de
Vereadores de Novo Hamburgo.

O evento teve entre seus objetivos discutir o cenario eco-
noémico internacional e sua relacdo com o Brasil, identificando
riscos e oportunidades para o municipio e para a regido do
Vale do Sinos. Robinson Klein ressaltou a importancia de se
falar em inovacdo. “Ninguém inova sozinho. Nesta reunido
de diferentes entes politicos, educacionais e econémicos, de
cérebros inteligentes, tivemos um ambiente acolhedor. Tudo
isso possibilitou reunir e gerir ideias diversas, com o objetivo
de construir um novo modelo de desenvolvimento econémico
para a nossa regido. Inovar é transformar ideias em algo
promissor”, ressaltou.

FOTO: JAIME FREITAS/CMNH

Reitor da Feevale recebe
presidente e diretor da ACI

O reitor da Universidade Feevale, Cleber Prodanov,
recebeu, em seu gabinete, no Campus II, o presidente da
ACI, Marcelo Lauxen Kehl, e o diretor-geral, Marco Aurélio
Kirsch. A visita & nova gestao teve o objetivo de estreitar os
lacos da entidade com a Universidade, a fim de ampliar a
participacéo da Feevale junto aos associados e incrementar
a transferéncia de conhecimento e informacées produzidos
na instituicao.

De acordo com o reitor, a ACI € um dos parceiros estra-
tégicos da instituicao. “Assim como a Universidade, ela tem
um carater regional e esta preocupada com o desenvolvi-
mento local e regional, além de trabalhar com a questéao do
empreendedorismo, de criacdo de empresas. Entdo, essa
sinergia com a ACI e com suas mais de 1.100 empresas
associadas é extremamente estratégica para a Universi-
dade”, afirmou Prodanov.

Sl -'. i E
Visita na Universidade foi realizada no final de julho

62 EDICAO DO ANJOS DA COZINHA

Os integrantes do Comité da Regio- —

nal ACI Campo Bom estéo finalizando
os preparativos da 6* edicdo do Anjos
da Cozinha. O evento acontece dia 29
de setembro, as 20h, no Clube Oriente,
na rua Voluntarios da Patria, 121.
Neste ano, o jantar contara com 15
duplas formada por amigos, que pre-
pararao os cardapios destinados a 300
pessoas.

O resultado das edi¢cdes anterio-
res foi de muito sucesso e o Anjos da
Cozinha visa congregar a comunidade,
numa agdo coordenada pela vice-presi-
dente da Regional, Débora Trierweiler.
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Participr da 6" Defigds dos
Anjos na Cozinka e spede ra obra
Pafa @ nova wede da APAE Campd Bom

O valor total do ingresso arrecadado é
destinado para a campanha Tijolinho
] Solidario, com a construcdo da nova
sede da APAE de Campo Bom.

O Anjos da Cozinha, na edi¢cao
passada, trouxe 15 duplas formadas
também por amigos, e nos anos ante-
riores contou com duplas formadas por
homens, por casais, por pais e filhos, e
por compadres e comadres. O investi-
mento é de R$ 70,00. Mais informacées
sobre o evento podem ser adquiridas
pelo fone 3597-4511 ou pelo e-mail
campobom@acinh.com.br.

FOTO: ASSESSORIA DA IMPRENSA DA UNIVERSIDADE FEEVALE



CAPACITACAO

CURSOS ACI

A ACI, com uma infraestrutura
adequada, qualidade dos instrutores
e a tradicao de ser um agente de
capacitacao, oferece aos seus
associados e comunidade, cursos nas
areas da qualidade, desenvolvimento
para gestores, juridico e contabil,
economia e financas, comércio
exterior, processos e producao, cliente
e mercado, tecnologia da informacao
e desenvolvimento e gestao de
pessoas. A ACI também disponibiliza
cursos in company, de acordo com as
necessidades das empresas. Confira a
programacao para 0s proximos meses.

Programacao
completa dos cursos:
www.acinh.com.br/cursos

Aumentando a eficacia

na cobranca

Data: 11 de setembro

Horario: 18h30min as 22h30min
Instrutor: Hermes D avila

DCTFWeb
Data: 17, 18 e 19 de setembro
Horario: 18h30min as 22h30min

Instrutora: Ana Paula De
Mesquita Maia Santos

Seminario Empretec
Data: 24 a 29

de setembro

Horario: 8 as 18h
Parceria: Sebrae

EFD-REINF

Data: 26 e 27

de setembro

Horario: 18h30min

as 22h30min

Instrutor: Francisco Laranja

Como desenvolver o seu
marketing pessoal

Data: 01, 02 e 03 de outubro
Horario: 18h30min as 22h30min

Instrutora: Endinara Fabiana Siqueira

Como prospectar novos
mercados no Comex

Data: 08 e 09 de outubro
Horario: 18h30min as 22h30min
Instrutora: Deise Bastos

eSocial Seguranca e
Saide do Trabalhador

Data: 15, 16, 17 e 18 de outubro
Horario: 18h30min as 22h30min
Instrutora: Ana Paula De
Mesquita Maia Santos

Excel basico

Data: 15, 16, 17 e 18 de outubro
Horario: 18h30min as 22h30min
Instrutor: Rodrigo Hoff

Recursos Humanos:

gestao de talentos de pessoas
Data: 12 e 13 de novembro
Horario: 18h30min as 22h30min
Instrutora: Telma Cristina

Soares Esmerio

Atender e administrar conflitos
na era da conectividade

Data: 19 e 20 de novembro
Horario: 18h30min as 22h30min
Instrutora: Cintia Arnt

Capacitacao envolvendo governanca e desenvolvimento
para o empreendedorismo, huma acao do Sebrae

A ACI sediou a capacitacao Gover-
nanca: Desenvolvimento para o Empre-
endedorismo. Realizado pelo Sebrae RS,
o curso foi promovido em trés etapas,
durante o més de agosto. “Este € um
movimento de capacitacao para lideran-
cas comprometidas com o sucesso de
Novo Hamburgo. Voluntarios que, por
meio desta imersdo profunda proposta
pelo Sebrae RS, refletiram em grupo
partindo de conceitos sobre governanca
para o desenvolvimento, visando, num
momento posterior, entregar ao muni-
cipio um rol de acoes a serem comparti-
lhadas com o poder publico e populacao,
visando resultados para a atratividade
e manutencdo de negocios e empregos”,

Capacitacao objetivou aprimorar o
empreendedorismo e a lideranca

ressalta o diretor-geral da ACI, Marco
Aurélio Kirsch.

Objetivando aprimorar o empreen-
dedorismo e a lideranca, a primeira fase
tratou sobre percepcdo, modelos men-
tais, consenso e cooperacéo, e conduta
estratégica. O segundo encontro focou
sobre o lider e sua cidade, diagnéstico
municipal, panorama de alternativas,
analise estratégica (FOFA), definicdo de
eixos e plano de acdo. Ja na terceira
etapa os temas estiveram voltados para
governanca, defini¢oes, triplice hélice e
preparacao final para institucionalizacao.

A apresentacdo dos voluntarios do
Comité, para a comunidade, aconteceu
em agosto.
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FUNDACAO SEMEAR

CENTRO DE VIVENCIA REDENTORA:

um fortalecimento de vinculos

A Fundacao Semear desenvolve,
ha mais de 20 anos, o programa social
Centro de Vivéncia Redentora (CVR), na
Vila Diehl (Bairro Kephas/Séao José),
em Novo Hamburgo. O CVR oferece
servico de convivéncia e fortalecimento
de vinculos a criancgas e adolescentes
de 6 a 16 anos de idade e suas fami-
lias, acolhendo demandas existentes
naquele territério.

O bairro Kephas apresenta indi-
ces preocupantes, como por exemplo,
sendo o bairro que concentra 60% das
ocupacodes irregulares do municipio,
conforme informacéo veiculada no
Jornal NH em abril de 2018. Muitas
dessas ocupacodes estdo em area de
risco e de preservacdo ambiental.

“O CVR oferece
atividades

no contraturno
escolar”

Apresentacao de balé no Espetaculo Pluft

O crescente numero da populacao
naquele territério acarreta caréncias as
criancas e adolescentes, que sao priva-
das de direitos, como atividades cultu-
rais, de lazer e esportivas, que podem
se traduzir no aumento da violéncia,
gerada pelo contexto de exclusao social.

O CVR assiste, atualmente, 140
criancas e adolescentes nos programas
de convivéncia e de inicia¢do profissional
de jovens aprendizes. Oferece atividades

Jazz integra as atividades culturais para criangas e adolescentes
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no contraturno escolar com foco voltado
a cultura, literatura e a iniciacao ao
esporte. A Fundacédo Semear desenvolve
suas agdes sem recursos ou cedéncia
de profissionais do governo munici-
pal para dar conta do atendimento de
mais de 100 familias daquele territério,
contando apenas com o investimento
social privado.

O trabalho desenvolvido ao longo
de anos apresenta indicadores que
demonstram a importancia e a validade
do investimento em acdes preventivas.
No ano de 2017 foram varios titulos
recebidos pela atuacao dos educandos
nas expressoes artisticas e também no
judé. As premiagdes trouxeram des-
taque e reconhecimento ao trabalho
do CVR com repercussido no cenario
municipal e Estadual.

“A alegria de um educando de 11
anos recebendo medalha como baila-
rino revelacao, em competicao com cerca
de 1.000 participantes, nos da a plena
certeza da competéncia do trabalho de
nossos educadores e do potencial que
existe nessas criancas. E de oportuni-
dades que precisam”, salienta a gestora
Social, Helena Thomé.

O programa CVR é mantido por
empresas, pessoas fisicas, editais de
projetos e, principalmente, pela desti-
nacao do Imposto Renda, vital para a
continuidade do atendimento.

FOTOS: FELIPE MALLMANN PRODUCOES
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década de 40 foi um marco para a ACI.
Além de completar seus 25 anos de atu-
acdo, exatamente no final da Segunda

Guerra Mundial, o periodo se desta- .

cou com a chegada cada vez maior das
industrias que utilizavam o couro como
matéria-prima.

Novo Hamburgo dava mostras de
progresso, contribuindo, significati-
vamente, para a economia regional e
nacional. A ACI organizou a comissao
arrecadadora e distribuidora de fundos
destinados ao auxilio de guerra. Tam-
bém foi a responsavel por motivar a
comunidade, junto aos seus associados,
solicitando que os reflexos da guerra ndo
desestimulassem o trabalho cotidiano
da producao industrial.

O presidente da entidade na

época, Syrio Brenner (de pé), na
recepgao ao presidente do Conselho
Nacional do Sesi, Dr. Armando

de Arruda Pereira, em 1948

Grande banquete marcou os 25 anos da ACl

O desenvolvimento surgia com forca
e a entidade mobilizava autoridades
locais e regionais. Assim foi para efeti-
var o asfaltamento da estrada entre Sao
Leopoldo e Novo Hamburgo, facilitando o
escoamento das producoes locais. Tam-
bém a morosidade dos servi¢os de cor-
reio e a melhoria dos servicos telefonicos
receberam a interferéncia direta da ACI
para suas solucoes.

Todos os esforcos da entidade para
oferecer competitividade as empresas
foram vistos com bons olhos, resultando
na instalacao do Senai (Servico Nacional
de Aprendizagem Industrial) na cidade,
uma escola técnica gratuita dedicada a
preparacdo de uma méao de obra mais
qualificada.

Outra conquista da ACI foi em der-
rubar ‘o projeto do Conselho Regional
de Geografia do Estado do Rio Grande
do Sul, que propunha a alteracdo do

NOVO HAMBURGO
CAMPO BOM
ESTANCIA VELHA
SEMEAR
FUNDAMENTAL

"ACI

ENTIDADE FORTE, ASSOCIADO FORTE.

nome de algumas cidades gatchas,
entre elas Novo Hamburgo. A cidade
passaria a ser chamada de Potiguara.
Imediatamente, a entidade passou a
realizar mobilizacées contra o projeto,
principalmente com o argumento de que
as industrias locais ja eram conhecidas
como “as industrias de Novo Hamburgo”.
A comunidade saiu vitoriosa.

Em 1946, a ACI teve presenca e atu-
acao marcantes, na elaboracao e suges-
toes do Plano Diretor da cidade, a convite
da Prefeitura de Novo Hamburgo. No
mesmo ano, a entidade passa a integrar
a Comissao Regional da Fundacédo da
Casa Popular, que previa a construcao
de 1.000 casas para operarios na cidade.

Visando as comemoracoes do seu
centenario, em 2020, nas préoximas nove
edicoes da Revista O Empresario, dare-
mos continuidade em mostrar um pouco
desta histéria de empreendedorismo.
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sOCIOS

Novos socios na entidade

Nos meses de maio, junho e julho a ACI recebeu novos associados, de diversos segmentos,
em seu quadro social. Confira a relacado dos novos integrantes. Sejam todos bem-vindos!

Cereja Doceria

Fabiane Raquel
Steffens

lara Schneider -
Sociedade Individual
de Advocacia

Luizdo Produgoes
e Eventos

Mongeral Aegon
Seguros e
Previdéncia S/A

QRS Sistemas
e Assessoria
de Recursos
Humanos Ltda

Rep Eng Corretora
de Seguros Ltda

Worldcon
Contabilidade

E. Schmidt

Escritorio Contabil
Brandelli Sociedade
Simples Ltda

Meirelles IPC

Soldasinos Gases
e Equipamentos

Caderode Mobiliario
Corporativo

Provoko
Desenvolvimento
Profissional Ltda

Superfitas Inddstria
de Fitas Adesivas

\Veneza Nutricao
Animal Ltda

Uni Gestao
Empresarial e Contabil
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cris-born@live.com

fabianesteffens@natura.net

www.iaraschneider.com.br

luiscarlos2nevesg@
gmail.com

www.mongeralaegon.com.br

www.grs.com.br

Www.repseguros.com.br

cristiana_paze@
hotmail.com

emanuela@contabiles.com

laniusconsultoria@terra.com.br

www.meirellesipc.com.br

maurosoldasinos@sinos.net

www.caderode.com.br

www.provoko.com.br

www.superfitas.ind.br

comercial@ksba.com.br

jacson.unigestao@gmail.com

99366-3701

99353-2995

3561-6091

99317-2810

3224-2062

3594-3933

3582-2225

3107-1000

3587-9673

3597-6010

3326-7096

3593-3669

3065-3323

98111-9565

3275-5353

3035-6787

3939-4379

Aptha Assessoria
Empresarial e Contabil

Baliza
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda

Magrass
Emagrecimento
Saudavel

Scheid & Azevedo
Advogados

Claudio Alberto
Lopes de Oliveira

Confianca
Contabilidade

Marmoraria Imigrante

Ecomaq
Compressores Ltda

Marco Cassel
Palestrante
Motivacional

Novopé Calcados Ltda

Marfim

Schwan Business
Assessoria em
Negocios Sociedade
Simples

Universidade La Salle

SPR Comunicacdo Ltda

Vale Téxtil Elasticos,
Fitas e Atacadores

aptha@aptha.com.br

www.balizaconstrutora.com.br

novohamburgo@
magrass.com.br

www.scheidazevedo.adv.br

comercial@leste-rs.com.br

www.confiancacontabil.com.br

www.marmorariaimigrante.
com.br

ecomagrs@hotmail.com

www.marcocassel.com.br

www.novope.com.br

www.marfim.ind.br

ralf@schwan.com.br

www.unilasalle.edu.br

WWW.spr.com.br

www.valetextil.com.br

3593-2258

3588-7014

3279-9384

3527-5160

98202-2407

3583-2220

3049-1450

3134-3417

99972-7792

3524-3615

3508-1000

3593-6288

3476-8600

3066-3333

3595-4859



ANIVERSARIANTES

As empresas associadas aniversariantes dos meses de maio, junho e julho foram homenageadas pela ACI, sendo
utilizado o critério de fundacédo de cinco em cinco anos. A entrega do reconhecimento foi realizada pelo presidente da

entidade, Marcelo Kehl.

Jaime Machado, recebeu pelos
10 anos de fundacgao da
Selet Comércio de Materiais Elétricos.

Lilia Maria Damasceno e Nicole Stahl,
receberam pelos 5 anos de fundagao da

Damasceno e Stahl-Consultoria Empresarial.

André Arrug, recebeu pelos 10 anos

de fundacao da Arrué Advogados.

Paulo Gilberto Schardong, recebeu pelos 15 anos
de fundacdo da Belsinos Fomento Mercantil.

Eneias Walter Jung, recebeu pelos 15 anos
de fundacao da Jung Assessoria Empresarial.

Reinaldo Martins Serrao, recebeu pelos 10 anos
de fundacao da Grafica Nagoes.

Heitor Mauricio, recebeu pelos
25 anos de fundagao da
Criativa Gerenciamento de Imoveis.

Clarel dos Reis e Dolores Mariza Bier dos Reis,
receberam pelos 25 anos de fundacdo da CRF.

Armelindo Vanzella, recebeu pelos 10 anos
de fundacao da lisa Brasil Indistria
de Fertilizantes.

Fabio Kruse, recebeu pelos 25 anos
de fundacao do Cursao do Fabao.

Miguel Marques Vieira, recebeu pelos
10 anos de fundacao da RV Advogados.

Paulo Adelio Dapper e Gabrielle Cristina Dapper,
receberam pelos 25 anos de fundacao da
Dapper Empreendimentos Imobiliarios.

Davi Antdnio Dalcin, recebeu pelos
25 anos de fundagao da Frontec Ind.
de Componentes de Fixacao.

Larissa Citton Brehm e Matheus Citton Brehm,
receberam pelos 15 anos de fundagao da

Styka Indistria de Cordas e Cordoes.

Epifanio Loss e Rafael Loss, receberam pelos
25 anos de fundagao da Rubberloss
Indiistria de Calcados e Componentes.

Edi Mentz e Marcos Mentz, receberam pelos

20 anos de fundacdo da Softbox Informatica.

Marcelo Bundchen e Vicente Santana Bundchen,
receberam pelos 40 anos de fundagao da
AHB Indistria, Comércio e Representacoes.

Heinz Dietrichkeit Jr. e Gabriela Dietrichkeit,
receberam pelos 45 anos de fundacao da
Bulltrade Industrial.

Raul Artur Kruse, recebeu pelos 50 anos de

fundacao da Dimel Materiais de Embalagem.

Abdala Jamil Abdala, recebeu pelos
50 anos de fundagao da Francal Feiras
e Empreendimentos.

Suzana Maria Jacobus e Rafael da Silva Reis,
receberam pelos 50 anos de fundacado
da Sinoscar.

Evandro Kunst, recebeu pelos 70 anos
de fundacdo da Artecola Quimica.

Caroline Liell Diel, recebeu pelos 80 anos
de fundacao do Tabelionato Barreto.

Pedro Neis, recebeu pelos 5 anos de fundagao
da Alfa Sistemas.

Fabio de Souza, recebeu pelos 5 anos
de fundacao da Borrachas Petro.

Vanderlei José Loebens e Deise Cristina
Rodrigues Pias, receberam pelos 5 anos
de fundacao da Capital Contabilidade.

Frederico Costa De Boni e Estevam Rocha,
receberam pelos 10 anos de fundacao da
De Boni e Rocha Advogados.

Rafael Ricardo Becker, recebeu pelos 10 anos
de fundacao da Stratosom Sonorizagoes.

Leo de Silveira de Souza e Joelson Casagrande,
receberam pelos 15 anos de fundacao
da Safetech Informatica.

Lucas Hartz Luvizon e Paulo Rugério Luvizon,
receberam pelos 15 anos de fundacao da
Star Park Estacionamentos e Servigos.

Ana Maria Maldaner, recebeu pelos 20 anos
de fundacao da Auto Elétrica Flesch Car.

Gilmar Haag, recebeu pelos 30 anos
de fundacao da Cofrag.

Romaldo Fritsch e Jonathan Fritsch,
receberam pelos 30 anos de fundacao da
Cris Caixas D'Agua Ind. de Tanques.

Nelson Emidio Lehnen e Jaqueline Eliana Lehnen,
receberam pelos 30 anos de fundagao da
Lehnauto Pecas e Servicos.

Betinne Kehl Trierweiler e Danile Kehl Trierweiler,
receberam pelos 35 anos de fundacao da
Apoteka Farmacia.

FOTOS: FABIO WINTER &
LU FREITAS IMAGE MAKER
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PARCERIAS

Valorizando a participacao empresarial

A ACI conta com decisivas parcerias para a realizacao de diversos projetos, oferecendo qualificacao, desenvolvi-
mento, crescimento e novas perspectivas de negbcios que beneficiem toda a regido. A entidade reconhece e agradece
as seguintes organizacoes:

Prato Principal - Maio

Patrocinio Apoio Colaboracao
), Gj di @ FabioWinter n &% MOVER =
"“ ,cre , CERTIVALE & Lu Freitas %‘# STgTO?QM
Prato Principal - Junho Café da Manha CRERH
Patrocinio Apoio Patrocinio

Somos infinitas possibilidades Basstodianas pwc

‘ I ] i ®
2% Sicredi Y unisimos pserans B %{;'p'pee'g

Parceria Colaboragao
' IBGC FabioWinter 5% (=)
#rg;:}j! Insitut 0% & Lu Freitas - %&\ MOVER s Q0
Prato Principal - Julho Comeércio Exterior
Patrocinio Colaboragao Patrocinio
a) : FabioWinter A Mover (=) (@
< Traita ; Q0
3 Sicredi B LU F’Htui" Qg%’ sratoton Arazéns
Trocando Ideias -
Prato Principal - Campo Bom Campo Bom
Patrocinio Apoio Mantenedores da Regional ACI Campo Bom Colaboracao Mantenedor

UNI VILAGE s:h:??&kel o o E
MARCAS EPATENTES ORGANZACOES CoNTAzES sSJ 52"1'9?8'}"5

ANUNCIANTES DESTA EDI(;ﬁO

Cigam Software Corporativo Ltda Www.cigam.com.br

Estrelatur Turismo www.estrelatur.com.br

Munaro Advogados Associados www.munaroadvogados.com.br
Sicredi Pioneira RS www.sicredi.com.br

Teevo www.teevo.com.br
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TECNOLOGIA
PARA
TRANSFORMAR

Prepare-se para as transformacoes
da sua empresa.

Incluindo aquelas que ainda nem
comecaram.

A transformacao digital da sua empresa ja comegou?
E muito provavel que sim. O mundo todo esta passando por esse
momento. E tudo muito novo.

Mas a gente esta aqui, para ajudar vocé a fazer isso acontecer.

Da melhor forma e o mais rapido possivel, sempre respeitando o seu
tempo e do seu negdcio. O importante é estar preparado para se transformar.

E isso significa ter também um parceiro confidvel e especializado, com recursos
de ponta no mercado e que entregue um pacote completo de produtos e servigos de
alta performance. E o mais importante, que tenha experiéncia para apoiar vocé na analise,

planejamento, comercializagcao, implementagao e suporte das mais diversas solucdes em Tl, ou

seja, que ajude vocé a usar a tecnologia para transformar inovacdo em resultado. E tudo mais que for preciso.

CLOUD
SERVICOS

Mobilidade, agilidade e seguranca
para vocé ter menos preocupacoes
no dia a dia, muito mais tempo
para se dedicar ao que interessa: o
seu negodcio.

INOVAGAO
LAB

Conecte 0 seu negocio a Novos
produtos, servicos e um ambiente
capaz de provocar mudancgas
determinantes  para a sua
transformacao digital.

SOFTWARE
HARDWARE

Um conjunto de solugbes que
ajudam na sua infraestrutura, no
dia a dia da sua equipe e o0 mais
importante: na performance da
sua empresa.

(© TECNOLOGIA PARA TRANSFORMAR O O @ O /teevooficial
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Trabalho ou lazer?

Seu destino € um so:

Estrelatur.

N

Eslrelatur |

0s €



