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EDITORIAL

Presidente

s ultimos tempos tém sido prodigos em nos apre-

sentar o real quadro em que se encontra a politica

brasileira. Boa parte do que sempre desconfia-

mos, ha anos, acabou escancarado por meio de
delagdes premiadas, escandalos e escutas telefonicas — e
pouco importa se autorizadas legalmente ou néo. Este é o
preco que pagamos, todos os brasileiros, por termos acre-
ditado em candidatos capazes de mudar suas posicdes e
convicgdes assim como uma simples troca de roupa. Outro
“pecado” que cometemos é ndo querer fazer parte da politica
partidaria, ambiente onde surgem nomes

Marcelo Clark Alves

PRECISAMOS SER
PROTAGONISTAS

N&o surpreende, pois, a situacao econdmica em que o pais
se encontra, fruto de um desmando administrativo jamais
visto. Nossos representantes, que deveriam se preocupar com
o desenvolvimento, com politicas publicas factiveis e que sa-
issem do papel, ndo fazem mais do que gritar “Impeachment”
ou “Nao vai ter golpe”. Enquanto isto, neste mar de lama,
neste infindavel clima de acusacoes de parte a parte, encon-
tra-se uma populacdo desassistida, sem saber qual o rumo
a ser tomado.

Mesmo assim, reiteramos a frase “néo vou participar

desta crise”. Prova disto foi a casa cheia

improvaveis e inimaginaveis, e que mais ot que tivemos no Centro de Eventos do
tarde ajudarao a envergonhar ainda mais E NOSSO DEVER Swan Tower, em Novo Hamburgo, para
a nossa Patria. ACOMPANHAR MUITO assistir a quarta edicéo do Encontro de

Chega de sermos coadjuvantes. Esta Jovens Empreendedores, promovido pela
mais do que na hora de sermos prota- DE PERTO O QUE ACI. Cerca de 400 jovens e profissionais
gonistas. E nosso dever participar das  ACONTECE NOS experientes reforcaram a disposigdo para
entidades de classe, acompanhar muito MEIOS POLiTlCOS" aprender com exemplos de sucesso, que

de perto o que acontece nos meios politi-
cos, buscar a informagéo independente e
ndo tendenciosa. Os fatos que nos surpreendem a cada dia
nao permitem mais que, simplesmente, cumpramos com a
nossa obrigacao de votar e confiar plenamente nos eleitos.
Quando os candidatos atingem seus obijetivos, é pratica co-
mum — obviamente que existem excegdes — virarem as costas
para os cidadéaos. Para falar com eles, é preciso agendar um
horario. Outros, nem respondem um pedido de audiéncia.
Ou seja, cada um faz o que bem entende, mesmo detendo
um mandato conquistado pelo voto popular.

demonstraram, de forma muito didatica,
como é possivel continuar crescendo, mes-
mo em momentos delicados da nossa economia. Isto é prota-
gonismo, tanto por parte dos empresarios Roberto Argenta,
Arri Coser, Guilherme Reischl e José Agnelo Seger, quanto do
publico que dedicou um bom tempo para participar do evento.

Iniciativas como esta comprovam que temos alternativas
de superacdo, mesmo que alguns atuem incessantemente
para destruir nossas esperancas. Se queremos resultados
melhores, precisamos ser protagonistas. E neste sentido que
a ACI vem trabalhando ano apés ano, dia apés dia.

0 EMPRESARIO 3



RECONHECIMENTO

ACI, novamente, entre as preferidas dos gatchos

MATERIA DE CAPA

Que Estado queremos?

ATE QUANDO?

A contribuicéo adicional de 10% sobre a multa do FGTS

PRATO PRINCIPAL

Cirurgido Fernando Lucchese palestrou sobre
“Estilo de vida, saude e espiritualidade”

ECONOMIA JOVENS
Comité de Economia avalia EMPREENDEDORES
0 mercado financeiro Alinspira¢do com

grandes profissionais
13 no 4° Encontro CJE

INFRAESTRUTURA

As perspectivas e atuacdo da Secretaria de Minas e Energia no RS

MULHERES EMPREENDEDORAS

Talk Show reuniu empresarias do Vale do Sinos na ACI

CAMPO BOM GOVERNANCA
Completando 16 anos CORPORATIVA
de atividades, Regional Comité debate governanga
vai receber nova sede 20 com convidados
JURIDICO QUALIDADE
Etica, governanca Cases de sucesso
corporativa e compliance no Painéis de Gestao

22

FUNDACAO SEMEAR

Direito a sonhar, brincar e realizar

DESENVOLVIMENTO ASSOCIADOS
ACI defende salario Os novos associados
minimo Unico no pais da entidade

31

ANIVERSARIANTES

A homenagem da ACI para as associadas aniversariantes

4 0 EMPRESARIO

10

12

14
17

18

24

26

28

32
33

Publicacéo

NOVO HAMBURGO da Associacéo

‘ __CcAmPoBOM Comercial, Industrial
ESTANCIA VELHA e de Servicos de

SEMEAR Novo Hamburgo,

c I FUNDAMENTAL Camp() Bome
A Estancia Velha
ENTIDADE FORTE, ASSOCIADO FORTE. (ACI-NH/CB/EV)

NOVO HAMBURGO: Rua Joaquim Pedro Soares, 540
Centro - CEP 93510-320 - RS

Fone: (51) 2108.2108

acinh@acinh.com.br - www.acinh.com.br

CAMPO BOM: Rua dos Andradas, 470

salas 4 e 6 - Centro - CEP 93700-000 - RS

Fone: (51) 3597.4511

campobom@acinh.com.br

ESTANCIA VELHA: Av. Presidente Lucena, 4266 - sala 2
Bairro das Rosas, no Centro Empresarial do Vale - RS
Fone: (51) 3551.1100

estanciavelha@acinh.com.br

PRESIDENTE: Marcelo Clark Alves
VICE-PRESIDENTES: Carlos Augusto Amaral Silva
(Comunicacao e Marketing), José Luis Mossmann F°
(Juridico), Frederico Fleck Wirth (Industria),

Gilberto Luis Muller (Qualidade e Competitividade),
Cesar Ramos (Regional Campo Bom), Edgar Luiz
Fedrizzi F° (Infraestrutura), Flavio Stein (Economia),
Jalio Cézar Maria Camerini (Assuntos Estratégicos),
Marcio Fernando Fritz (Regional Estancia Velha),

Miguel Marques Vieira (Jovens Empreendedores

e Governanca), Rodrigo Koetz de Castro (Inovagéo e
Tecnologia) e Tanha Maria Lauermann Schneider (Servigos)
DIRETORES EXECUTIVOS: Karin Wide Schwartzhaupt
(Administrativo-financeiro) e

Marco Aurélio Kirsch (Relagdes Institucionais)
SECRETARIA: Elen Marques Nunes

SUPERVISAQ: Karollin K. Ferrareze (Administrativa), Maria
Ldcia Chaves de Almeida (Relacionamento com Clientes) e
Mariana S. de Lima dos Santos (Marketing e Eventos)
ASSESSORIA DE COMUNICAGAO:

De Zotti Comunicagdes

FUNDACOES

Fundac&o Semear
www.fundacaosemear.org.br
semear@fundacaosemear.org.br
PRESIDENTE: José Flavio Bueno Fischer
GESTORA SOCIAL: Helena leggli Thomé
Fundamental

(Fundagéo Desenvolvimento Ambiental)
www.fundamental.org.br
fundamental@acinh.com.br
PRESIDENTE: Paulo Mozart Asso Borges
COORDENADOR-EXECUTIVO: Nestor Andres Cal

JORNALISTA RESPONSAVEL:

José Eduardo De Zotti (Mtb 6.937)
imprensadezotti@acinh.com.br

EDIGAO: Ana Klein De Zotti (Mtb 6.800)

MARKETING: Mariana S. de Lima dos Santos

CAPA: Meta Comunicagao/Stefan Junges

PROJETO GRAFICO E DIAGRAMAGAO: Toth Design
COMITE EDITORIAL: Carlos Augusto Amaral Silva
(Coordenador), Ana Klein De Zotti, Carla Simone Gréf,
Elen Marques Nunes, José Eduardo De Zotti, Karin Wide
Schwartzhaupt, Karollin K. Ferrareze, Marco Aurélio Kirsch,
Maria Ldcia Chaves de Almeida, Mariana S. de Lima dos
Santos e Natashe Bolzan.

CONTATO COMERCIAL: (51) 2108.2108

TIRAGEM: 2 mil exemplares

E permitida a reprodugéo de matérias sem prévia autorizagéo,
desde que citada a fonte. As opinides expressas nesta publicacdo
nao refletem, necessariamente, a opinido da ACl, sendo de inteira
responsabilidade dos entrevistados e articulistas. Agradecemos
agentileza da colaboracéo das assessorias de imprensa.

UTILIZE O CODIGO QR

E FACA O DOWNLOAD
DAS PUBLICAGOES

DA ACI PARA SEU
SMARTPHONE OU TABLET




RECONHECIMENTO

ACl, NOVAMENTE, )
ENTRE AS PREFERIDAS DOS GAUCHOS

Os diretores Marco Kirsch e Karin Schwartzhaupt receberam a distin¢ao no Plaza Sdo Rafael

ACI foi escolhida, novamente,

como uma das cinco entidades

empresariais preferidas do Rio

Grande do Sul. O reconheci-
mento mantém a AClI, pelo terceiro ano
consecutivo, na posi¢cédo de preferida,
entre inUmeras entidades representa-
tivas do Rio Grande do Sul. O Marcas
de Quem Decide é uma pesquisa que
ocorre anualmente, promovida pelo
Jornal do Comércio, em parceria com
a Qualidata Informac8es Estratégi-
cas. A cerimdnia, que chegou a 182
edi¢do, ocorreu no Saldo de Eventos
do Plaza S&o Rafael, em Porto Alegre,
no inicio de margo, contando com a
presenca de empresarios do Estado
e autoridades. Os diretores da en-
tidade, Karin Wide Schwartzhaupt

(Administrativa-Financeira) e Marco
Aurélio Kirsch (Relagbes Institucio-
nais), representaram a ACIl durante
a entrega.

Em 2008 a ACI ja havia recebido
0 prémio, na mesma categoria, e, em
2012, foi escolhida com uma das en-
tidades de classe mais lembradas do
Estado. No ano de 2014, retomou o lu-
gar de preferida, se mantendo na edicao
de 2015 e agora, novamente, nesta edi-
¢ao, juntamente com a FIERGS, FCDL,
Fecomércio e a Camara de Industria e
Comércio de Caxias do Sul.

“E muito gratificante sabermos que
permanecemos no caminho certo, que
Nossos posicionamentos vao ao encon-
tro das necessidades de nossos associa-
dos e mais, que sdo reconhecidos por

N

MARCAS | 18anos

DE QUEM DECIDE

todo o Rio Grande. Esta é mais uma
premiagéo pelo continuo trabalho que
realizamos em prol do desenvolvimento
nao so6 da regido, mas que atinge todos
0s municipios, pois focamos nossas
acdes na busca de solugfes para ques-
tBes que abrangem todo o empresaria-
do e vém sendo observadas em todo o
Estado”, destaca o presidente da ACI,
Marcelo Clark Alves.
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MATERIA DE CAPA

UE ESTADO
OUEREMOS?

m Estado que cumpra com seus
deveres politicos, sociais e econd-
micos, onde 0s governos possam
regrar e organizar a sociedade

de modo a permitir o desenvolvimento

das pessoas, dentro dos preceitos
estabelecidos. Esta afirmacéao, num pri-
meiro momento, parece 6bvia, evidente
para quem busca viver num ambiente
de respeito aos direitos e deveres. No
entanto, ja ha algum tempo, o Brasil
parece ter perdido o controle em muitos
dos aspectos que sao fundamentais para
uma sociedade que tenha condig¢es de
evoluir em todos os sentidos.

Quando a questao é trazida para

a realidade gauicha, a dimenséo a ser

considerada é ainda maior. Se levarmos

em conta a queda do Rio Grande do

Sul no que diz respeito a participagéo

no PIB nacional, nada menos que R$

50 bilhées deixaram de circular por

conta da reducao de 0,9% neste indi-

ce, entre os anos de 1999 e 2014. O

levantamento realizado pela Agenda

2020 mostra que a cada dez anos o RS

fica 0,5% mais pobre. O resultado é um

endividamento ainda maior, restando
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parcos recursos para investimentos até
mesmo nas areas mais basicas.

De acordo com a Fundacédo de
Economia e Estatistica, as despesas
do governo gaucho equivalem a 122,5%
da receita disponivel. Somente a divida
com a Unido consome 13% da receita
liguida mensal. Atualmente, a preocu-
pacéo nimero 1 do governador José Ivo
Sartori é a folha de pagamento, com-
promisso este efetuado constantemente
em parcelas cada vez mais diminutas,
antecipando-se, logo ali, um quadro
de insolvéncia. A propdsito, qualquer
empresa que enfrentasse uma situa-
¢ao idéntica ja teria decretado faléncia,

sem qualquer sombra de dudvidas.
“Infelizmente nao fazemos o basico, que
é gastar menos do que arrecadamos.
Com déficits acumulados ano apés ano,
a capacidade de investimentos proprios
do governo gaucho, em 2014, atingiu
0 patamar negativo de 6,7% da Receita
Corrente Liquida (RCL)”, destaca o
diretor executivo da Agenda 2020,
Ronald Krumenauer.

Na tentativa de amenizar este qua-
dro, a Agenda 2020, que € um movimen-
to da sociedade do Rio Grande do Sul, na
qual a ACI faz parte, vem trabalhando
junto aos governos desde 2006 e agora
desenvolveu uma nova maneira de apre-
sentar a evolucao de varios indicadores
detalhados dos municipios. Para isto, foi
criada a Sinaleira 2020, ndo apenas para
mostrar o panorama do Estado e das
50 maiores cidades gauchas, mas para
tentar explicar os motivos que levaram
a tais resultados. “Estudando a fundo
o histérico do Estado e os dados mais
atuais é que comecamos a entender a
situacdo em que chegamos e, a partir
dai, podemos encontrar um meio de
crescer”, observa Krumenauer.




MATERIA DE CAPA

NOVO HAMBURGO,
CAMPO BOM E ESTANCIA VELHA

A Sinaleira 2020 é de facil com-
preensdo: a cor vermelha indica o
que nos impede de avancar e o que
ja deveriamos ter feito. No amarelo
h& o indicativo de areas que merecem
mais atencdo. E o verde, por conse-
quéncia, mostra onde estamos avan-
cando e podemos seguir em frente.
Os trés municipios de atuagdo mais
direta da ACI apresentam indicado-
res semelhantes. PIB e renda per
capita, indice de Desenvolvimento
(IDESE = Educacéo, Renda e Saude)
e Gestdo Fiscal das trés cidades es-
tdo com a cor amarela. Quanto a Lei
de Responsabilidade Fiscal, onde o
municipio tem o percentual de des-
pesas com pessoal dentro do nivel
estabelecido por lei, Novo Hamburgo
e Campo Bom ganham o sinal verde,
enquanto Estancia Velha ja esta com
o amarelo ligado.

Na area da saude, o indice es-
pecifico de Leitos Hospitalares mos-
tra a cor vermelha nas trés cidades,
que indicam menos de 2,5 leitos
para cada mil habitantes. A meta

Municipios passaram a contar com o indicador Sinaleira 2020 para mostrar panoramas

estipulada pela Organizacdo Mundial
da Saude estabelece uma média de
3 a 3,5 leitos para cada mil habitan-
tes. Quando o assunto é seguranca e
trafico de drogas, o vermelho atinge

Krumenauer: “A capacidade de investimento por parte do Estado
€ muito baixa. Precisamos pensar em melhorar esta condicéo atual”

Novo Hamburgo e Campo Bom.

“A capacidade de investimento por
parte do Estado é muito baixa, sen-
do apenas de 5% da receita liquida.
Precisamos pensar em melhorar esta
condicdo atual, mas principalmen-
te trabalhar a médio e longo prazo”,
acrescenta Krumenauer. A Agenda
2020 usa apenas indicadores oficiais
no desenvolvimento e atualizacdo da
Sinaleira. Ao acessar o site — agen-
da2020.com.br/sinaleira - e clicar em
cada um dos indicadores, havera uma
explicacdo que contextualizari aquele
dado e mostrara o porqué de ele estar
com determinada cor. Esta ferramenta
esta sendo apresentada desde margo
nos 50 maiores municipios. Em Novo
Hamburgo, o evento devera acontecer
em breve, em parceria com a ACI.

FOTOS: DE ZOTTI
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MATERIA DE CAPA

E possivel sonhar com um Estado melhor?

De acordo com a visdo da Agenda
2020, o sonho para o futuro é que o
Rio Grande do Sul se transforme no
melhor Estado para se viver e trabalhar.
Para que isto aconteca, é preciso enfren-
tar com coragem alguns entraves em
pontos importantes: Educacao, Saude,
Infraestrutura, Agronegocio, Inovacao
e Seguranca, todos eles relacionados
com a Gestao Publica.

AGRONEGOCIO — Manter e ampliar a
competitividade deste setor, com a
reestruturacao de estradas, desenvol-
vimento de hidrovias e portos fluviais,
ampliar a utilizacdo da irrigacdo na
producdo, preparar capital humano
para novas tecnologias, reduzir en-
traves burocraticos e armazenagem de
produtos em padrdes internacionais.

INFRAESTRUTURA — Qualificar a gestéo
da logistica, saneamento e energia,
reduzir o custo logistico, integrar a
rede logistica privilegiando modais de
maior eficiéncia, adotar planejamento
de longo prazo e investir nos trechos
prioritarios.

SEGURANCA — Estabelecer um plano de
prevencao, fortalecer as estruturas,
destinar recursos humanos, finan-
ceiros e equipamentos, incentivar a
inteligéncia policial, ampliar vagas no
sistema prisional e integrar a seguran-
ca publica, privada e afins.

EDUCACAO — Universalizacédo da educa-
¢ao basica, com garantia de acesso e
permanéncia, qualidade da educacéo
para o Século 21, valorizagdo do ma-
gistério e gestao eficiente dos recursos.

INOVACAO — Promover estratégias glo-
bais, incentivar startups e acelerado-
ras, integrar Ciéncia e Tecnologia e
Inovagdo com desenvolvimento eco-
ndmico, evolucdo do modelo atual de
Parques Tecnoldgicos para Ambientes
de Inovacéo.

SAUDE — Universalizagdo da Saude,
com acesso, financiamento, gestdo e
qualidade.

GESTAO PUBLICA — Equilibrar as contas
do Estado e retomar a capacidade de
investimento.
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Infraestrutura: necessidade de qualificar a gestdo da logistica

Enquanto este sonho ndo consegue ser
transformado em realidade, a ACI tem
mobilizado sua diretoria e associados
para tentar mostrar, especialmente aos
representantes do poder publico, que
é possivel buscar esta transformacgéao
do Estado. “N&o podemos conviver com
uma ameaca constante de reajuste
da carga tributéaria, uma inseguranca
juridica que sé existe no Brasil e a
auséncia de um planejamento a longo
prazo. Parece repetitivo, mas continu-
aremos lutando pelas reformas estru-
turais tdo necessarias, na area fiscal,
politica, da previdéncia. Precisamos
fomentar nossa economia, buscar um

desenvolvimento permanente, e néo
em ciclos”, ressalta o presidente da
entidade, Marcelo Clark Alves.

Neste sentido ganham forca as
bandeiras da ACI, propostas para
as areas de Geracdo e Difusdo de
Inovacédo, Economia Competitiva,
Justica Tributéaria e Sustentabilidade
Fiscal, Formacé&o e Desenvolvimento de
Liderancas. “Estamos organizados para
representar da melhor maneira possivel
0S nossos associados. Por isto temos
um norte de atuacdo, um foco, mas
nada que nado possa e deva ser redese-
nhado, de acordo com 0 momento que
atravessamos”, acrescenta o presidente.

(O O S S

ORCAMENTO DO RS

Para cada

R$ 100,00 de receita
- R$ 61,00 Vinculacdes
- R$ 52,00 Despesas Fixas

- R$ 13,00 Falta

N&o estamos equilibrados

Fonte: Agenda 2020



Seu evento
acontece

LOCAGAO DE SALAS PARA CURSOS, PALESTRAS E REUNIOES
A ACI tem salas para locagao com projetor multimidia, wireless,
entre outros recursos, que vocé pode utilizar com toda a
comodidade. Tudo isso inserido em umna completa estrutura

para dar suporte ao associado e publico em geral.

WGV HAMBLAGO

. CAMPO BOM
ESTANGIA VELHA
PARA SABER MAIS, T supam

Acesse www.acinh.com.br/servicos/locacao-de-salas Ac I _ FUNDAMENTAL
ou ligue 51 2108.2108

ENTIDADE FORTE, ASSOCIADD FORTE.



? O BRASIL AINDA ESPERA UMA RESPOSTA

A CONTRIBUICAO ADICIONAL DE 10%

SOBRE A MULTA DO FGTS

ACI entregou, no més de mar-
¢o, documento a senadora Ana
Amélia Lemos solicitando o
compromisso de trabalhar no
Senado pela extingao da contribuicdo
adicional de 10% sobre a multa res-
ciséria do FGTS (Fundo de Garantia
por Tempo de Servigo). A reivindica-
¢ao foi encaminhada pelo diretor de
Relac¢fes Institucionais da entidade,
Marco Aurélio Kirsch, durante reu-
nido-almoco realizada na Sociedade
Ginéstica Novo Hamburgo, promovida
pela Revista ExpansdoRS. Na primeira
semana de abril, a entidade obteve o
retorno da senadora, afirmando que
estd atuando pela extingédo. “Vérias
iniciativas parlamentares ja foram to-
madas com o objetivo de colocar um
ponto final sobre esse 6nus ao setor
produtivo/empreendedor do pais. A
mais recente delas, o projeto de Lei do
Senado 55072015, de autoria do sena-
dor Céssio Cunha Lima, tive a honra
de relatar, na Comissdo de Assuntos
Sociais. Meu parecer foi aprovado em
2 de marco deste ano e agora tramita
na Comisséo de Assuntos Econdmicos.
Contem com meu inteiro apoio nesta
justa e oportuna demanda”, antecipou
Ana Amélia.
A ACI vem, desde 2007, pleiteando
a extingdo da contribuicdo do adicio-
nal de 10% que soma - se aos 40% na
multa resciséria do FGTS, imposta aos
empregadores na demisséo sem justa
causa, por conta do pagamento dos
expurgos derivados do Plano Veréo (fe-
vereiro/ 1989) e do Plano Collor (mar-
¢0/1990). “Nossa entidade ja remeteu
correspondéncias tratando deste tema
ao Ministério do Desenvolvimento,
IndUstria e Comércio, ao Ministério do
Trabalho e Emprego e ao Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo em
diversas ocasifes. Esta aliquota adi-
cional foi instituida pelo art. 1° da Lei
Complementar 110, de 29 de junho de
2001. Surgia, naquela oportunidade,
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Diretor da ACI, Marco Kirsch, entregando a solicitacdo para que a
senadora Ana Amélia Lemos atue pela extincéo do adicional

mais um pesado 6nus no caminho da
competitividade, no rumo contrério a
formalizagdo dos empregos nas empre-
sas brasileiras. Os saldos que foram
cobertos e que justificaram a Lei estao
financeiramente recompostos desde o
dia 31 de julho de 2012”, ressalta a
carta da ACI, assinada pelo presidente
Marcelo Clark Alves.

Durante o encontro em Novo
Hamburgo, a senadora também fa-
lou sobre a situacédo politica e eco-
ndmica do pais, posicionando-se a
favor do impeachment da presiden-
te Dilma Rousseff e contra a pro-
posta do atual governo de recriar a
CPMF (Contribuicdo Proviséria so-
bre Movimentagdes Financeiras). Ana
Amélia Lemos ainda citou o trabalho
de Sérgio Moro, elogiando acdes do
juiz diante da Operacgédo Lava Jato
que ja revelou o desvio de bilh&es dos
cofres publicos.

FOTO: REVISTA EXPANSAORS/DIVULGAGAO
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A ACI, perplexa com o cenario poli-
tico brasileiro e em apoio ao Poder Ju-
diciério, trocou, na terceira semana de
mar¢o, sua bandeira do Brasil, que esta
permanentemente hasteada no prédio
da entidade, por uma bandeira preta.
Na recepcdo também se encontram as
bandeiras do Rio Grande do Sul, a ban-
deira preta e a de Novo Hamburgo.

Nesse momento importante e histori-
co da Nagao, juntando-se a sociedade na
critica aos mais recentes fatos politicos,
e em apoio ao Poder Judiciéario, a ACI
reafirma seu compromisso com a ordem
institucional brasileira, ao mesmo tempo
em que repudia e lamenta a criagdo de
fatos que servem apenas para agravar
0 severo quadro que o Brasil enfrenta.

A entidade considera que o avan-
¢ado estagio de corrupgéo, a inépcia
financeira e a rotineira leniéncia para
com o destino dos recursos publicos
tomados do cidadao de bem alcangaram
uma projecao inaceitavel no Brasil.

“As redes sociais, a imprensa
por todos os meios, o cidadao parti-
cipativo... todos vém buscando ex-
pressar e traduzir aos governantes e

Prédio da ACl esta com uma bandeira
preta demonstrando sua perplexidade

parlamentares o gosto amargo do exer-
cicio honesto da cidadania frente as
trapalhadas, a malversacao, a corrup-
¢ao e a ocultacdo de nosso dinheiro.
Somos torpedeados por deboches,
simulacros, gestos malandros, ironias
e frases de efeito como nunca na histé-
ria deste Pais. Isto é inaceitavel. E ndo
iremos aceitar. Estamos soterrados e
reprimidos por gastos gigantescos em
propagandas oficiais de Governo que
vendem a importancia dos monopolios
publicos, politicas partidarias, seus
grandes feitos e bravatas épicas. Tudo
sem jamais dispensar a grande orques-
tra para uma trilha sonora ufanista,
bem distante da realidade decadente
e negativa que estamos enfrentando
no dia a dia de nossas empresas -
sejam elas do ramo da industria, do
comércio ou das prestadoras de servi-
¢os. Pagamos integralmente por uma
estrutura publica que hd muito tro-
cou seu papel de servico ao cidadéao
pelo exercicio incontestavel da tirania
burocratica sobre o mesmo”, cita o po-
sicionamento divulgado pela entidade.

Para a AClI, enfrenta-se, diariamente,
o desafio dos orcamentos empresariais
e domésticos buscando poupar, saldar
compromissos e remunerar, honesta-
mente, aqueles que entregam produtos
ou servigos. “O mesmo nao acontece
com o Governo Federal que vem am-
pliando seus gastos e pagando titulos

Populagdo saiu as ruas dia 13 de margo,
clamando pelo fim da corrupgdo

da divida publica a juros irresponsaveis
e intoleraveis. Que vem criando cargos
e mais cargos em divisGes de quadros
funcionais, por vezes invisiveis de tao
inodcuos, em suas funcdes e metas. Tudo
em nome de prestacgéo e entrega de um
produto final pifio no retorno da satude,
da educacéao, da seguranca e da infra-
estrutura para a sociedade que recolhe
impostos e que os financia”.

A ACI defende a condenagéo — me-
diante o devido processo legal — de todos
os culpados envolvidos em tramas de
corrupgéao, sejam eles empresarios ou
politicos, sejam eles personagens de lo-
bby ou de cargos de mediacéo para os
negocios escusos. Usando do ditado po-
pular empregado pelo Procurador-Geral
da Republica, Dr. Rodrigo Janot: “Pau
que bate em Chico, bate em Francisco!”.
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PRATO PRINCIPAL

Longevidade e felicidade caminham juntas

cirurgido cardiovascular, autor

de livros e palestrante Fernando

Lucchese foi o convidado do

Prato Principal promovido pela
ACI em margo. Com a experiéncia que
reuniu com sua equipe no Instituto de
Cardiologia, e apds com a sua propria
no Hospital Sdo Francisco, somando
mais de 30.000 cirurgias cardiacas e 100
transplantes do coracéo, o palestrante
abordou o tema “Estilo de vida, saude
e espiritualidade”.

Acreditando que o cirurgido-cien-
tista deve ser um médico humano, pre-
ocupado ndo s6 com a salde do coragao
de seus pacientes, mas também com a
sua vida emocional, afetiva, familiar,
profissional e espiritual, diz que, em
suas cirurgias, € somente um instru-
mento de Deus. Citando Platao, frisou
que “o maior erro dos médicos é tentar
curar o COrpo sem procurar curar a
alma.” O assunto longevidade abrange
a unido de todos estes quesitos.

“A longevidade

€ uma conquista

individual”

Apresentando os dados do IBGE
(Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica) de 2013, que reforca a ex-
pectativa de vida dos brasileiros com
uma média de 74,9 anos, Lucchese
informa que o Brasil é o pais que en-
velhece mais rapido, devido ao avanco
dos estilos de vida. “A longevidade
é uma conquista individual”, obser-
vou. E os fatos que prolongam a vida
sdo assisténcia médica 10%; genética
17%; meio ambiente 20% e estilo de
vida 53%.
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Publico lotou o Saldao dos Espelhos na Sociedade Ginastica

Novo Hamburgo para acompanhar a palestra

Por outro lado, o palestrante falou
também das doencas da alma, o trio
maléfico que causa doencas no corpo:
a raiva, a inveja e a vaidade. “Um dos
segredos para ser feliz é ndo se compa-
rar com pessoas mais bem sucedidas
do que vocé”, frisou ele.

Autor de trés livros médicos que
atingiram tiragem recorde, um de-
les publicado em inglés, o médico
Fernando Lucchese também ja pu-
blicou diversos livros que contribuem
com a prevencgdo da doenca cardio-
vascular, dirigido a todos os publicos.
Hoje conta com mais de dois milh&es
de obras vendidas.

O Prato Principal teve o patrocinio
de Sicredi — Gente que Coopera Cresce,
com apoio de CarHouse Toyota e co-
laboracédo de Stratosom Sonorizagdes
e Sucos Petry.

FATOS QUE PROLONGAM A VIDA

I Assisténcia médica — 10%
Genética— 17%
Meio ambiente — 20%

I Estilo de vida—53%

FOTO: FABIO WINTER & LU FREITAS



ECONOMIA

COMITE DE ECONOMIA AVALIA O MERCADO FINANCEIRO

Diante de um cenario em que a
economia do pais é movida por altos e
baixos, dia ap6s dia, os integrantes do
Comité de Economia da ACI estiveram
reunidos para discutir o assunto. O
grupo, coordenado pelo vice-presidente
Flavio Stein, relatou a sua percepcao
sobre o mercado financeiro, avaliando
que ele esta muito interligado, senao
dependente, do politico. “Os indicadores
mostram o reflexo de um PIB decres-
cente, inflacdo ainda fora do controle e
o descrédito do empresariado quanto ao
momento atual”, reforcou Flavio Stein.

Durante o debate dos participantes
foram citados pontos importantes a se-
rem analisados e que serdo discutidos
durante esta gestdo, como o momento
politico incerto e uma retomada da eco-
nomia apods delinear-se um ambiente
favoravel ao crescimento econémico, ban-
cos possuindo recursos mas nao encon-
trando tomadores para esses recursos e
investimentos em titulos indexados na
inflacdo com acentuada procura.

Entre os setores mais afetados pela
atual economia estdo o automobilistico,

Empresarios relataram suas percepgdes, que interligam o setor econémico com o politico

com queda nas vendas e, consequen-
temente, uma crise no setor metaldr-
gico. “A inadimpléncia é crescente,
com o consumo em acentuada queda,
0 que notadamente afeta o segmento
de eletrodoméstico. Por outro lado, o
segmento dos seguros encontra-se em
alta”, apresentou o Comité. “Alguns seg-
mentos bem estruturados e com capaci-
dade de gest&o conseguem alternativas
para manter-se e até conquistar algum

crescimento”, ressaltou o vice-presidente
de Economia da ACI.

Ainda foi tratado sobre a mao de obra
calcadista que se encontra com sérias
dificuldades de qualificacdo, muito pelo
abandono de alunos nas escolas técnicas,
e ainda o setor de curtumes, devido a di-
ficuldade de aquisicao de matéria prima.
“O que vemos é um corte acentuado de
custos, inclusive no setor educacional”,
pontuaram 0s empresarios.

Financas pessoais e juridicas: por que separa-las?

Flavio Stein: “E preciso conhecer melhor o valor financeiro da empresa”

primeiro Economia & Negocios

de 2016, promovido pela ACI,
abordou o tema “Financgas pes-

soais e juridicas: Por que sepa-
ra-las?”. O professor da Universidade
Feevale, Flavio Stein, vice-presidente
de Economia da entidade e consultor
empresarial, foi o palestrante do evento.
Entre os topicos tratados estive-
ram financas juridicas e pessoais, di-
ferencas entre as duas, motivos para

tratamentos diferenciados e alternati-
vas de investimentos pessoais.

Sobre as financas empresariais,
Stein explanou sobre capital de giro,
liguidez, remuneracao de capital, dis-
tribuicdo de resultados, transparéncia
e governanca. Ja nas financas pesso-
ais o palestrante citou os sonhos das
pessoas, a liquidez a curto, médio e
longo prazo, complementando com os
assuntos longevidade e aposentadoria.

“Os empreendedores tendem a ter uma
visdo para suas organizac¢des, mas nao
para si mesmo. Quando possuem am-
bas as visfes, geralmente confundem
as coisas e subordinam suas metas
pessoais aos objetivos da companhia”,
observou ele.

Flavio Stein também apresentou
dicas que podem auxiliar as empresas,
como no caso de solicitar ajuda externa
para avaliar os empreendimentos como
ativo financeiro. “E preciso conhecer
melhor o valor financeiro da empresa,
ja que, normalmente, envolve paixado/
sonhos e faturamento. Assim fica mais
dificil a analise. A empresa é o maior
valor liquido do patriménio, mas é a
parte mais dificil de ser tratada com
objetividade”, ressaltou. Outro ponto
salientado foi sobre diversificar os in-
vestimentos, de acordo com os interes-
ses de cada um.

O patrocinio do Economia &
Negdcios foi de Justen Servigos de
Contabilidade.
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JOVENS EMPREENDEDORES

LICOES PARA NAO ES

Incentivar cada vez mais os jovens
que pretendem empreender, e reforcar
0 entusiasmo dos que ja se encontram
neste caminho, foi um dos principais
objetivos do 4° Encontro CJE, promovido
pelo Comité de Jovens Empreendedores
da ACI, no inicio de abril. Reunindo cer-
ca de 400 participantes no Swan Tower,
em Novo Hamburgo, esta edi¢éo trou-
xe cases de sucesso do Rio Grande do
Sul com nomes que fazem a histéria
empresarial. Arri Coser, empresario
do setor de restaurantes — proprie-
tario da rede NB Steak e Maremonti;
Guilherme Reischl, socio-diretor da Egali
IntercAmbio; Roberto Argenta, diretor-
-presidente da Calcados Beira Rio S.A; e
José Agnelo Seger, diretor-presidente do
Grupo Herval, mostraram suas trajeto-
rias até alcancar o sucesso, de mercado
e reconhecimento.

E PRECISO MUITO TRABALHO

“Ser um lider de sucesso ndo é uma
obrigacdo. E uma opc¢éo de cada um,
buscando os resultados que gostaria de
ter”. A frase de Roberto Argenta resume
0 seu sentimento, ao relatar uma cami-
nhada de mais de 40 anos na Cal¢cados
Beira Rio. Para ele, é fundamental for-
mar novas liderancgas para que a em-
presa continue crescendo. “O que falta
no Brasil sdo liderancgas. Sujeitos, e
nao objetos. Ou tomamos conta desta
Patria amada, da nossa terra, ou outros

Roberto Argenta, da Cal¢ados Beira Rio
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Palestrantes do evento juntamente com o presidente da ACI
e 0 vice-presidente de Jovens Empreendedores e Governanga

tomaré&o, como ja estéo fazendo. Temos
a melhor cultura do mundo, agregando
todos os povos, e precisamos reforcar
este lado muito humano que somos”,
afirmou.

Argenta apresentou as sete dicas
que aprendeu ao longo de sua experi-
éncia. Sobressaindo-se a todos os itens,
0 primeiro lugar estd em amar o que se
faz. “Se néo se faz com amor, tanto o
cliente, como o colaborador percebem”.
Investir sempre no negécio vem logo
em seguida. “E preciso acreditar, com
investimentos constantes”. Depois citou
a competéncia: “No negdécio é preciso
ter a melhor técnica e conhecimento
do que esté fazendo”. Ser competitivo,
antecipar-se junto ao mercado, formar
pessoas e ter disciplina compdem as
demais orientacgdes. “E preciso ter de-
terminagdo, vontade e muito, muito
trabalho. Ndo encontrei nada, durante
este tempo, que substitua o trabalho”.

TENHO UM TIME MUITO BOM

Arri Coser, natural de Encantado,
tinha o sonho de ser piloto. Sexto filho
de um total de sete, foi tentar a vida
primeiro em Aparecida do Norte (SP) e
depois no Rio de Janeiro. Foi lavador
de pratos e garcom. “Acabei piloto do
espeto ao lado de meu irméo mais ve-
lho”, brincou ele. Retornando para o RS,
adquiriu o hoje reconhecido Restaurante

Fogo de Chéo, que funcionava a la carte
e somente de quinta a domingo. “Com
0 tempo, precisdvamos inovar e passa-
mos a adotar um sistema de rodizio, que
acabou fazendo o maior sucesso. Entéo
decidimos ampliar para todos os dias da
semana e em outros lugares”, recordou
ele. A Fogo de Chao foi vendida em 2011,
ja como uma rede internacional. “Nao
h& nenhum sonho que néo seja possivel
realizar. E depois precisamos continuar
sonhando. O capital vem para fazermos

Arri Coser, da NB Steak e da
Maremonti Trattoria & Pizza

FOTOS: FABIO WINTER & LU FREITAS



JOVENS EMPREENDEDORES

sempre 0 bem”, destacou ele, ao observar
que a venda de um negécio precisa ser
feita quando esta no auge do sucesso.
“Se vende quando as pessoas querem
comprar”, ensinou aos jovens.

Em 2012, passou a comandar a
Na Brasa Steak, hoje conhecida como
NB Steak. N&o satisfeito, criou um novo
conceito, retirando o bufé de antepastos
e substituindo por saladas que chegam
prontas da cozinha na mesa. Depois, tor-
nou-se sécio de uma rede de pizzarias.
E ja chegou inovando, ao acrescentar
ao nome Maremonti, o complemento
Trattoria & Pizza. “Contratei o que tinha
de melhor no mercado. Tenho sempre
ao meu lado o profissional de marketing
e de RH. Tenho um time muito bom.
Pessoas é o0 que ha de mais importante
numa empresa”, ressaltou. E comple-
mentou: “em periodos de crise fago o
contrario que a maioria. Dobro o investi-
mento em marketing, ao invés de cortar”.

Guilherme Reischl, da Egali Intercambio

PLANOS NAO
PRECISAM SER PERFEITOS

“Ter um negoécio é 0 mesmo que em-
purrar um carro. Na primeira vez é muito
dificil e pesado. Depois a gente conse-
gue fazer sozinho. Isto é empreender”.
Assim o empresario Guilherme Reischl
deu um animo extra no publico que as-
sistia atentamente as palestras. “N&o
sou filho de empresarios. Meu primeiro
contato com o mundo dos negoécios foi
com a Junior Achievement. Fui trainee
na AmBev e aprendi muito”, contou, ao
explicar que comecou na Egali como
contato comercial. Criada com o pro-
poésito de ser uma agéncia que fosse a
solugéo completa para o intercambista,

José Agnelo Seger, do Grupo Herval

hoje oferece suporte completo, com aco-
modacles proprias.

“No final de 2010 identificamos que
precisavamos colocar o pé no acelerador
e fomos criando produtos para atender
Nnosso mercado, com programas em que
as pessoas se sentem acolhidas”, expli-
cou. Atualmente, a empresa possui 88
unidades préprias em todos os Estados
do Brasil, além de varias filiais pelo
mundo. “Constatamos que os planos
de negdcios ndo precisam ser perfeitos.
A gente vai adequando conforme forem
surgindo as oportunidades ao longo da
jornada. As coisas simples sdo mais fa-
ceis de dar certo”, destacou. Para ele, ser
empresario € pensar pouco, trabalhar
muito e curtir os resultados. “Atuamos
com a cultura da meritocracia e pessoas
alinhadas com a empresa. Este foco da
certo”, pontuou.

SE REINVENTANDO
DIARIAMENTE

O empresario José Agnelo Seger en-
cerrou os debates, apresentando sua
experiéncia profissional, que se mescla
com a histéria do municipio de Dois
Irmaos, no entédo distrito de Santa Maria
do Herval. “Hoje vejo que temos um solo
fértil para todas as liderancas. Tivemos
a oportunidade de acompanhar toda
esta evolugdo que o mundo esta pas-
sando e, garanto, é preciso se reinventar
diariamente”, afirmou. O empresario
também enfatizou que o maior patri-
monio de uma empresa sao as pessoas.
“Por isso buscamos promover sempre a

prata da casa, mantendo-os preparados
e atualizados. Isto é muito importante”,
deu a dica.

Seger também explicou todo o re-
posicionamento promovido junto ao
mercado, um trabalho que levou dois
anos para ser colocado em pratica, com
a marca taQi nos atuais 87 pontos de
vendas, uma das ramificacoes do Grupo
Herval. “Mudancas séo necessarias. Foi
feito uma acéo bastante forte, apos o
periodo de convencimento de que era
preciso mudar, nos reinventar. Foi
muito bacana, pois fortalecemos ainda
mais a interacdo com a comunidade”,
reconheceu.

Para o presidente da ACI, Marcelo
Clark Alves, o empreendedorismo € pu-
jante e precisa ser alimentado sempre.
“Por isso a importancia de eventos como
este, mostrando que é possivel, que é pre-
ciso continuarmos trabalhando, buscan-
do novos mercados, aproveitando opor-
tunidades e criando emprego e renda. E
notorio que a capacidade e a determina-
¢ao dos empreendedores serao decisivas
para a retomada do desenvolvimento
da nossa economia.” O vice-presidente
do Comité de Jovens Empreendedores,
Miguel Marques Vieira, e a coordenadora
do grupo, Roberta Greenfield, também
foram unanimes em afirmar que o em-
preendedorismo possibilita vislumbrar
um futuro melhor para o pais.

O apoio do 4° Encontro CJE
foi de Imobiliaria Sinuelo, Instituto
Sucessor, Mosmannn Incorporacgoes,
PWC, Universidade Feevale, Unisinos e
Wirth, e colaboragdo da Recanto Tropical
e Pomar Delivery de Frutas.

Marcelo Clark Alves:

“O empreendedorismo precisa
ser incentivado e estamos
vendo 6timos resultados”
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JOVENS EMPREENDEDORES

Sessao de autografos |
marca lancamento de livro

om o objetivo de inovar e ofe-

recer ainda mais conhecimento

aos participantes do 4° Encontro

CJE, o Comité de Jovens
Empreendedores da ACI lancgou o livro
“O Empreendedorismo que Transforma”.
A obra é uma compilagao de artigos es-
critos por integrantes do Comité, men-
tores e empresarios.

Durante o coffee break entre as
palestras realizadas no Swan Tower,
aconteceu uma sessao de autégra-
fos com os autores Céassia Klopsch,
Martinho Fleck, Miguel Marques
Vieira, Roberta Cassel Greenfield,
Rodrigo Koetz de Castro e Thiago
Moreira Safadi, bastante prestigiada
pelos participantes, que receberam o
livro gratuitamente.

“Nossa ideia é justamente elabo-
rar novas publicacbes a cada edicgéo,
porque acreditamos que seja uma
ferramenta bastante util para todos,
principalmente aos jovens que preten-
dem empreender. Temos a convicgao
de que gquanto mais apoiarmos e in-
centivarmos o empreendedorismo em
Nosso pais, mais teremos condic¢des de
assegurar um futuro promissor para as
préximas geracdes”, ressalta a coorde-
nador do Comité, Roberta Greenfield.

O livro teve o apoio de Imobiliaria
Sinuelo, Instituto Sucessor, Mosmann
Incorporagdes, PWC, Universidade
Feevale, Unisinos e Wirth.

Cada um dos participantes recebeu um exemplar
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INFRAESTRUTURA

As perspectivas e atuacao da
Secretaria de Minas e Energia no RS

“Foi um grande desafio e, de fato,
fiquei preocupado, pois € uma pasta que
trata com regulacdes federais, apresen-
tando dificuldades a serem enfrenta-
das”. Com estas palavras o secretario
de Minas e Energia do Rio Grande do
Sul, Lucas Redecker, deu inicio a sua
palestra no Prato Principal de fevereiro,
promovido pela ACI.

Ao falar sobre as perspectivas e atu-
acdes da Secretaria no Estado, Redecker
expds que o RS, atualmente, gera 63%
da energia que consome e que este nuU-
mero tende a aumentar. E da energia
gerada no Estado, 65% ¢ hidrica. Diante
disso, afirmou estar trabalhando para
enfrentar dificuldades existentes, como
a morosidade de licenciamentos ambien-
tais, auséncia de uma interlocug¢é@o com
0 setor de minas e energia como ponto
de referéncia, a qualidade dos servigos
prestados para solucionar problemas
e tarifas elevadas. “Demos inicio aos
trabalhos sem termos em mé&os um
planejamento energético no RS. Nada
existia”, destacou ele ao informar que,
pela primeira vez estava sendo entregue,
no Palacio Piratini, um plano energético
que deve abranger os préximos 10 anos.
“Estamos estimulando as energias alter-
nativas, principalmente por termos, no
Estado, as caracteristicas necesséarias,
como vento, sol e chuva”, enfatizou o
secretario. Foi formalizado um mapea-
mento de necessidades em 17 regides
gauchas. Também foi apresentado na
FIERGS (Federagado das Industrias do
Estado do Rio Grande do Sul) o Balanco
Energético.

POTENCIALIDADES - Para debater
planos de estruturacgéo, foi formado
um comité, reunindo, além da proépria
Secretaria, concessionarias, cooperati-
vas e agéncias reguladoras. Uma das
primeiras necessidades apontadas foi a
padronizacao dos painéis fotovoltaicos
dos consumidores. O préximo passo,
segundo Lucas Redecker, esta em for-
malizar um acordo de atuacgao entre
todas as concessionarias. Em relacao
as energias térmicas, considera que
sao fundamentais, desde que sejam
estruturadas com tecnologias adequa-
das ao meio ambiente. Outro ponto que
sera fortemente trabalhado se refere a

>

.
““NCIA VELHA

Redecker: “Estamos estimulando as energias alternativas, principalmente por
termos, no Estado, as caracteristicas necessarias, como vento, sol e chuva”

potencialidade de geracéo solar em todo
o Rio Grande do Sul, tanto em areas
urbanas como rurais. Assim como a
energia e6lica vem trazendo resultados
positivos nos parques instalados no RS,
uma grande aposta esta na energia so-
lar. “E o fomento das cadeias produtivas
para as energias existentes. A estrutura
estd melhorando, mas temos muito ain-
da a fazer, como o Plano de Mineragéo
que também serd realizado”, antecipou
0 secretario.

“A estrutura
esta melhorando,

mas temos muito
ainda a fazer”

BIOMETANO - No dia em que o se-
cretério palestrava no Prato Principal,
entrava na Assembleia Legislativa
do RS, o projeto de lei que institui
a Politica Estadual do Biometano e
o Programa Gaucho de Incentivo a
Geracéo e Utilizacdo de Biometano, o
RS GAS. A proposta foi concebida pela
Secretaria de Minas e Energia, bus-
cando estimular a criacdo da cadeia
produtiva do biometano, valorizando
0S recursos renovaveis, reduzindo a
producédo dos gases de efeito estufa,
além de promover a disposicao final
adequada de residuos organicos e
atracdo de investimentos em infra-
estrutura para distribuicdo e comer-
cializagéo do biometano.

O patrocinio do Prato Principal foi
de Sicredi — Gente que Coopera Cresce,
com apoio da CarHouse Toyota e cola-
boracao de Cavian Arts Promocionais,
Stratosom Sonorizagdes e Sucos Petry.
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MULHERES EMPREENDEDORAS

TALK SHOW REUNIU EMPRESARIAS
DO VALE DO SINOS NA ACI

Desafios, trajetérias, conquistas.
EMPREENDEDORAS

Trés historias distintas, mas com pro-
poésitos muito semelhantes. As empre-
sérias Catarina Lucia Schnorr Kayser,
diretora da Katy Calcgados; Lisiane
Kunst, diretora executiva da Artecola
Quimica; e Lorena Mdller, diretora
da Choice Treinando Jovens Lideres,
foram as debatedoras do Talk Show
promovido pelo Comité de Mulheres
Empreendedoras da ACI.

Tendo como mediadora a direto-
ra superintendente da Metallrgica
Daniel, Débora Oppitz Giacomet, o Talk
Show: Mulheres Empreendedoras =
Familia + Carreira + Sucesso, alusivo
ao Dia Internacional da Mulher, con-
tou com momentos de afinidades nas
trajetdérias explanadas, embora cada
uma tenha sua histéria direcionada
para focos diferentes. “A participacgéo
da mulher no mercado cresceu muito
nos ultimos anos e tem sido, dia a dia,
uma demonstracdo de que é possi-
vel conciliar a vida profissional com a . g
pessoal. As conquistas sdo muitas e o
reconhecimento profissional também?”, Publico participou ativamente no Auditdrio da entidade
salientou Débora Giacomet.

Para Lorena, que atua com treina-
mentos para formacao de liderancas,
trabalhar com a alma, com amor pelo
que se faz, é o grande segredo do suces-
so. “Este amor pelo meu trabalho me
fez suportar perdas, seguir em frente,
conquistando uma paz que me permite
hoje ter auséncia de conflitos internos.
A mulher estd tendo um papel impor-
tantissimo na sociedade e, por isso,
precisa valorizar-se cada vez mais”,
pontuou ela.

Catarina, a cagula de uma familia
com 11 irm&os, afirma que a esséncia
de sua infancia foi valorizar tudo que
estava a sua frente. “Amo lidar com
pessoas e a familia é a base de tudo.
A partir desse conceito, ndo acredito
que uma empresa dara certo, se nao
valorizar seus funcionérios”, relatou,
complementando que, sempre com a
parceria do marido, seus quatro fi-
lhos ja atuam no empreendimento que
possui duas lojas virtuais que estéo
conquistando o mercado, além das
presenciais.

Lorena Miiller, diretora da Choice Catarina Kayser,
Treinando Jovens Lideres diretora da Katy Calcados
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Lisiane Kunst, diretora
executiva da Artecola Quimica

Débora Giacomet, diretora
superintendente da Metaldrgica Daniel

Jéa Lisiane deu inicio a sua atuacéo
profissional aos 17 anos. Trabalhou dois
anos na area de Recursos Humanos.
Mas a empresa da familia necessitava de
alguém para a area financeira. “Sempre
adorei matematica e trabalhar com
equipes, e acabei entrando neste setor”,
destaca ela. Durante 20 anos passou
por todas as areas financeiras da em-
presa, chegando a diretoria. Em 1997,
com o inicio da internacionalizacéo do

A coordenadora do Comité, Jéssica Benetti de Oliveira, fez a abertura do evento

grupo, foi aprender espanhol. Alguns
anos depois, recebeu como desafio do
Conselho de Administragéo evitar o fe-
chamento da filial na Argentina. “Com
quatro filhos pequenos, enfrentei este
momento e fui em frente. Os fortes lagos
familiares me deram suporte emocional
para nao desistir. E foi uma vitéria”.

Durante o bate-papo final do Talk
Show, a mediadora ressaltou pontos
que fizeram a diferenca na trajetoria
das trés empresarias, citados pelas
debatedoras: conhecimento, visao sis-
témica, preparacéo, credibilidade, tra-
balho em equipe, desafio, transparéncia
e respeito.

O patrocinio do Talk Show foi da
Estrelatur Turismo e TAG de LUX Moda
Sustentavel, com apoio de Duarte
Benetti Contabilidade, O Boticario,
Paulo Sperb Corretora de Seguros,
Vivar Slepp Center — Novo Hamburgo e
Vike Centro auditivo, com colaboracédo

de Pomar. O Comité de Mulheres Em-
preendedoras da ACI tem a coordenagéo
da empresaria Jéssica Benetti de
Oliveira, que realizou a abertura junta-
mente com o presidente Marcelo Clark
Alves e a vice-presidente de Servigos,
Tanha Lauermann Schneider.

PONTOS QUE FAZEM
A DIFERENCA

» Conhecimento

* Visdo sistémica

* Preparacao

* Credibilidade
 Trabalho em equipe
» Desafio
 Transparéncia

* Respeito
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CAMPO BOM

Completando 16 anos de atividades,

om o objetivo de oferecer um am-

biente negocial de acordo com

as necessidades das empresas,

promovendo o desenvolvimento
permanente de novos lideres, com foco
no desenvolvimento da regido, além de
proporcionar mais conforto para os as-
sociados, a Regional ACI Campo Bom
pretende inaugurar, em maio, a estru-
turacdo de sua nova sede. A assinatura
do contrato de parceria foi realizada no
final de fevereiro, entre o presidente da
ACI, Marcelo Clark Alves, e o empresario
Olegéario Trott, da Comercial Construtora
Modelo Ltda.

Buscando sempre inovar e ofere-
cer aos associados da entidade salas
apropriadas para os eventos de cursos
e palestras, além de locagfes, a Regional
ACI Campo Bom completa, neste més de
abril, 16 anos de atividades. Coordenado
pelo vice-presidente César Ramos, o
Comité, que integra os empresarios
locais, pontua suas a¢des no desen-
volvimento de atitudes que capacitem
e promovam as empresas associadas,
apontando oportunidades para novas
atividades, com foco na diversificacao
industrial, comercial e de servigos.

César Ramos: “A localizagéo

€ 0 espaco a serem oferecidos
serdo agentes de aproximagao
da entidade e seus associados”
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Assinatura foi realizada no final de fevereiro

“As novas instalacdes da unidade
Campo Bom permitirdo que a ACI crie
uma nova dindmica junto aos associa-
dos e comunidade. A localizacéo e o
espaco a serem oferecidos seréo agentes
de aproximacéo da entidade e seus as-
sociados e networking entre o publico
usuario. Auditorio, sala de reunides,
espaco para cursos e a proximidade
com a area de uso comum do edificio,
onde funcionara o bistro e cafeteria, ga-
rantirdo seguranca e conforto a sécios
e visitantes”, antecipa César Ramos.

Para o desenvolvimento do projeto,

a Regional oferece a oportunidade de
parceria com empresas da regido, atra-
vés de varios beneficios de divulgacao
das marcas. Contatos podem ser fei-
tos pelo fone 3597-4511 ou pelo e-mail
campobom@acinh.com.br. César Ramos
ressalta que o projeto ja conta com
0s parceiros Organizacfes Contébeis
Schmokel Ltda. (patrocinio) e apoio de
Apoteka Farmacia de Manipulacéo e
Drogaria, Art Windows, Gladis Killing
Arquitetos, Imobiliaria Brasil, Luz e
Luz Luminarias, Makrovision, Méveis e
Esquadrias Bohrer e Sicredi Nordeste RS.
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Entidade pede apoio para aprovacao de lei
gue beneficia micro e pequenas empresas

A ACI encaminhou manifestacéo aos
deputados federais reforcando a impor-
tancia de aprovacédo do PLS 732/2015,
que transfere das micro e pequenas
empresas para a Previdéncia Social a
responsabilidade pelo pagamento direto
do saléario-maternidade. “Considerando
o grave quadro de satide financeira das
empresas brasileiras, num ano em que a
projecéo do PIB nacional deve baixar dos
3,5%, é crucial que novas e importantes
medidas como esta sejam aprovadas, em
prol da economia e da sociedade brasi-
leira que quer desenvolvimento e desbu-
rocratizacdo”, ressalta a carta assinada
pelo presidente da ACI, Marcelo Clark
Alves, e pelo vice-presidente Juridico da
entidade, José Luis Mossmann Filho.

A ACI entende que esta iniciativa
merece apoio, pois 0 empreendedor pe-
queno recebe um impacto de grande
monta em seu capital de giro devido
a dificuldade de compensacao. “Esta
dificuldade agrava-se, na medida em
que estas empresas sdo optantes do
Simples Nacional, sistema que com-
porta varios tributos federais numa
aliquota Unica. A aprovacao desta sis-
tematica inovadora nao implicara em
nenhuma despesa extra ao Instituto
Nacional de Seguro Social (INSS), que
ja tem a obrigacéo legal de pagar o sala-
rio-maternidade, mas aliviara provisdes
financeiras importantes ao capital de
giro das micro e pequenas empresas”,
pontua a entidade.

ACI E ABICALCADOS REUNIDAS COM
O SECRETARIO DA FAZENDA DO RS

ACI, juntamente com a Associa-

¢do Brasileira das IndUstrias de

Calcados (Abicalcados), esteve

reunida, no final de marco, com
o0 secretario da Fazenda do Rio Grande
do Sul, Giovani Feltes. O objetivo foi
apresentar ao secretario as diversas
manifestacdes das empresas associadas
referentes as intimeras dificuldades
operacionais criadas pela normativa
do Conselho Nacional de Politica Fa-
zendaria - CONFAZ 009/2015. “O que
estamos requerendo é uma proposta de
recolhimento do tributo na modalidade
geral junto ao CONFAZ. Ocorre que,
aparentemente, a sistematica como esta
posta individualiza cada operagéo co-
mercial do chamado e-commerce. Tal
exigéncia inviabiliza, atrasa, custa e
reduz todas as operacdes e negocios
formalizados e transacionados via in-
ternet no territério nacional”, relatam
no documento entregue, os presidentes
das entidades Marcelo Clark Alves e
Heitor Klein, respectivamente.

O diretor de Relac¢des Institucio-
nais da ACI, Marco Aurélio Kirsch, que
participou da reunido em Porto Alegre,
destaca que a resolugéo, ao invés de
simplificar e ampliar a arrecadacao

dos Estados federados, foca na ope-
racdo individual descritiva de cada
venda, tornando-se excessivamente
burocratica, tendendo a reduzir ex-
pressivamente o volume de tributos
dirigidos ao erario publico. A ACl e
a Abicalcados defendem um mode-
lo que se revele menos burocratico
€ oneroso para os contribuintes e
que nao comprometa a arrecadacao
téo necessaria aos Estados. “Defen-
demos que o volume de operagfes
comerciais seja consolidado mensal-
mente na proporc¢do de operacdes
comerciais de cada Estado brasileiro,
possibilitando assim o langamento
geral do volume de negdcios e so-
mente um movimento burocratico
mensal de recolhimento sobre o
diferencial interestadual. N&o pre-
tendemos aqui esgotar as solucgdes,
mas sim trazer uma proposi¢ao que
resulte numa alternativa de ordem
pratica e que se dirige ao encontro
do bom senso e da simplificacao
para os negocios nesta via negocial
crescente tdo importante para o fu-
turo de nossas empresas nacionais”,
complementam os representantes
das entidades.

O PROTESTO E A SUA
REPERCUSSAO NA
ATIVIDADE EMPRESARIAL

A primeira edi¢ao do ano do Papo
com Café, promovido pelo Comité
Juridico da ACI, contou com a pa-
lestra da advogada e professora Karin
Regina Rick Rosa, apresentando
“O protesto e a sua repercussao na
atividade empresarial: com enfoque
no Novo Cdédigo de Processo Civil”.

Entre os topicos discutidos esta-
vam o protesto extrajudicial: definicdo
e finalidade; titulos e documentos de
divida emitidos no Brasil; documen-
tos em lingua estrangeira; procedi-
mento tabelido competente; certiddes,
cancelamento, modalidades e objeto.
O patrocinio do Papo com Café foi de
Justen Servigos em Contabilidade.

Reunibes de Agentes
do Comércio Exterior

—

oo

O evento “Reunides de Agentes do
Comércio Exterior”, destinado a des-
pachantes, comissérias, assessorias
aduaneiras, importadores, exporta-
dores e estudantes de comércio exte-
rior, promovido pela ACI, teve como
palestrante o auditor-fiscal da Receita
Federal do Brasil, Sedinei Antunes de
Souza Junior. Ele apresentou as infor-
macdes atuais sobre OEA: seguranca,
conformidade e pleno. O patrocinio foi
de Multi Armazéns.
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s tempos atuais impressionam pela quantidade de

noticias que tomam conta dos meios de comuni-

cacao, ora noticiando as dificuldades pelas quais

passa o pais, pela reducéo da capacidade produ-
tiva; ora pela corrupgéo endémica que esta instalada, tanto
nos 6rgdos governamentais, como em um grande nimero de
empresas de expressao no contexto nacional.

A crise ndo é somente noticia, mas ela é vivenciada de
fato em todos os niveis da atividade econémica, se fazendo
sentir especialmente no receio de implementar melhorias
nos empreendimentos, no desemprego crescente e na baixa
expectativa de que reacdes a curto ou médio prazo possam
impactar de modo a permitir a retomada do
crescimento. Nesse momento, se destacam

Claudia Bressler
Advogada e integrante do Comité Juridico da ACI

ETICA,
GOVERNANCA
CORPORATIVA
E COMPLIANCE

A convicgédo de que se esta em um novo tempo, em que
a transparéncia é cada vez mais exigida, o incentivo as pra-
ticas de governanca corporativa acaba por trazer destaque
a necessidade de profissionalizacao, de instrumento éticos
para dar visibilidade as a¢c6es empresariais e as estratégias
de compliance (conformidade aos regulamentos e leis).

A governanca corporativa tem sido identificada como um
conjunto de praticas empresariais, que buscam a transpa-
réncia, o profissionalismo, a correta prestacao de contas,
a equidade e a ética. Pressup8e que a empresa observe as
leis do Pais, tenha a definicao clara de seus valores e dos
principios de ética relacionados ao seu tipo de negécio.

O profissionalismo passa pela ca-
pacidade de analisar objetivamente o

as acdes de conformidade, mais conhecidas “QUALQU ER negocio e buscar a gestdo dos processos
por cI:EompIIia,nce. ' _ EMPREENDIMENTO internos de forma’\ planejada, observando
gual é o papel das empresas ou ins- que a empresa é um ente autdbnomo e
tituicdes neste momento histérico impar? PRECISA CONHECER que tem o dever de buscar a atuagéo em
Seu papel é fundamental, pois, se de A LEGlSLA(;AO QUE conformidade com todos os instrumen-
um lado a crise politica faz perceber que REGULA SUA ATIVIDADE” tos legais que lhe dizem respeito. Para

poucos movimentos significativos podem ser
esperados do Poder Puabico no curto prazo,
de outro, cabe a compreensdo que somente as instituicoes,
empresas e demais grupos sociais, tém capacidade de (re)
acdo para iniciar o processo de reversao visando a retomada
do crescimento.

Esta mudanca de rumo exige organizagéao, iniciativa e
a consciéncia de que as empresas precisam buscar meca-
nismos para a transparéncia das aces éticas, tanto para
com seu publico interno, como para com os atores externos
(fornecedores, Poder Publico, concorrentes, prestadores de
servigos, entre tantos outros), diante de um contexto de efe-
tiva adequacéo, observancia e cumprimento das leis do pais.
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essa necessidade é que se faz necessario
encontrar a “ligacdo” entre a governancga
corporativa e os mecanismos de compliance.

Muito tem se discutido sobre a adogao das estratégias de
compliance empresarial (processos de conformidade regula-
téria), que se mostram como método de ajuste das acles e
processos internos da empresa, a legislagdo que rege todos
0s aspectos de interacdo da empresa, passando, por exemplo,
pela regularidade dos processos contabil-tributarios, pela
adequacao das praticas de seguranca, higiene e medicina
do trabalho, pela observancia das convencdes coletivas, da
legislacéo especifica que regula o objeto empresarial e a gestao
organizada (conectada) de todos esses aspectos.
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Sado exemplos de compliance, o atendimento as leis am-
bientais, a legislacdo especifica do negécio, as normas ISO,
as Normas Regulamentadoras de Seguranca e de Saude no
Trabalho, Cédigo de Defesa do Consumidor, todas as normas
emitidas por agéncias e 6rgaos de regulacio e de fiscalizacéo.
As normas ditas “externas” devem se aliar as regulag6es in-
ternas, definindo, por exemplo, a possibilidade de aceitacao
de presentes pelos profissionais da empresa, a viabilidade de
contratacOes de pessoas da mesma familia, ou os padroes de
comunicacao institucional.

O pequeno ou médio empresario pode questionar a ne-
cessidade de adocdo de praticas de compliance, pois pa-
recem dizer respeito somente aos grandes conglomerados
empresariais, em que a multiplicidade de departamentos e
um organograma complexo exigem estratégias de controle.
Essa percepcao é equivocada, na medida em que qualquer
empreendimento precisa conhecer a legislagéo que regula sua
atividade, buscando a correcédo de todas as suas praticas. O
conhecimento traz seguranca e esta, por sua vez, permite
que as agles possam ser planejadas de modo a permitir o
crescimento.

A primeira percepg¢ao para essa mudanca de paradig-
ma é de que se faz necessaria a revisao ética das acdes das
empresas e instituicdes, pois ela se relaciona com todos os
sujeitos que integram o dia-a-dia empresarial. E interessante
perceber que, ao implementar as técnicas para a elaboracao
do planejamento estratégico, refletindo sobre a matriz “SWOT”,
visdo, missdo, valores e politicas, o empresario necessita
pensar sobre a relagao ética do negdcio e o impacto de suas
acoes junto aos seus profissionais, terceiros, Poder Publico
e demais entes regulatorios.

Esse é um processo que pode - e deve — ser colocado em
pratica independentemente do tempo de fundacgéo e da em-
presa, ou seja, tanto pode ser estruturado
dentro do plano de negécios de uma nova
atividade, como pode ser implantado para
a revisao de processos de empresa que ja
esta ha muito tempo no mercado.

O importante, no dizer de Ana Paula
P. Candeloro, é ressaltar que a governanca
corporativa, assim como 0s seus meca-
nismos, como o € o programa de compliance, € um processo
que devera ser ajustado as caracteristicas préprias de cada
empresa. Impossivel seria criar um modelo Gnico e univer-
salmente melhor que oferecesse solugdes padronizadas a
realidades praticas téo distintas. As respostas podem — e
devem — ser multiplas e aperfeicoadas continuamente, con-
forme as exigéncias do contexto em que cada empresa se
insere e sua aptiddo para inovar e crescer.

“0 PRIMEIRO PASSO E
REFLETIR AS RELACOES
ETICAS DA EMPRESA”

Para o empresario que entende a importancia de organi-
zar os seus métodos dentro de um contexto de governanca
corporativa e de compliance empresarial, cabe lembrar que
o primeiro passo € refletir (e buscar normatizar) as relacoes
éticas da empresa. Essa etapa passa por alguns questiona-
mentos importantes, buscando compreender e corrigir a forma
de se relacionar. Tem se mostrando oportuno estabelecer as
diretrizes através de um Cédigo de Etica e de Conduta que
contemple a orientacéo da empresa com relacdo aos seguintes
aspectos do dia a dia:

» Relagbes no ambiente de trabalho e comunicacao interna;

» Relagbes com acionistas ou entre os diversos socios;

» Relag6es com clientes e também com os consumidores;

» Relagbes com concorrentes;

» Relagcbes com fornecedores;

» Relacbes com prestadores de servigos;

e Relagbes com o Setor Publico, com especial detalhamento
para empresas fornecedoras do Poder Publico;

e Relagbes com instituicoes de classe;

» Relagbes com Sindicatos;

» RelacGes com a comunidade préoxima e com a sociedade;

* Relagbes com os meios de comunicagao;

» Relacoes com organizacodes sociais, ONGs e afins.

O Cddigo € uma ferramenta importante, haja vista que
permite identificar quais sdo as relacoes existentes e como
a empresa se posiciona diante das demandas do cotidiano.
Uma vez que essas praticas estao identificadas e vivenciadas,
€ possivel otimizar as praticas de governanga corporativa e
de compliance.

Note-se que se trata de um caminho importante a ser
percorrido, destacando-se que a orientacéo escrita deve ficar
evidente nas acles de quem esta a frente da organizacao.
O momento atual exige menos discurso
e mais exemplo, todavia, se existir um
caminho ético claro e posicédo firme da
gestdo da empresa, as dificuldades podem
ganhar novos contornos e 0os caminhos
para a retomada do crescimento ficarem
mais claros.

CANDELORO. Ana Paula P. Os 9 passos essenciais para fortalecer
0 compliance e a governanga corporativa nas empresas. Harvard
Business Review Brasil. Abril 2013. http://hbrbr.com.br/0s-9-
passos-essenciais-para-fortalecer-o-compliance-e-a-governanca-
corporativa-nas-empresas/> Acesso em 26/03/2016.

Pensando no
crescimento
da sua
empresa?

Capital de Giro
Desconto de Recebiveis
Crédito, igao de Bens
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Comité debate |
governanca com convidados

Os integrantes do Comité de Gover-
nanca Corporativa da ACI reinem-se
mensalmente, ocasido em que recebe-
ram convidados para debater assuntos
ligados & governanca. O consultor Carlos
Bidermann esteve na entidade em mar-
¢o. Membro do Conselho de Adminis-
tracdo de Valmont Ltda, e dos comités
de auditoria de BB Seguridade, Suzano
Papel e Celulose e do Grupo Algar, é
sécio aposentado da Pricewaterhouse-
Coopers. Graduado em Administracao
de Empresas (UFRGS), Ciéncias Conté-
beis (Unisinos), Administracdo Publica
(UFRGS) e pos-graduado em Mercado
de Capitais pela FGV, atualmente é pre-
sidente da ADVB-RS (Associacao dos
Dirigentes de Vendas e Marketing do
Brasil), vice-presidente da Federasul e
ex-vice-presidente do IBGC (Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa),
no qual também foi coordenador do
Capitulo Sul.

Para ele, ndo é possivel falar em
Governancga Corporativa sem falar em
ética. “Uma empresa que ndo cumpre
com as leis e suas obrigacfes, ndo pode
exigir nada de ninguém. A ética vai nor-
tear os valores da empresa no dia a dia”,
afirmou.

IBGC — O vice-presidente de Gover-
nanca Corporativa da entidade, Miguel
Marques Vieira, coordenou os trabalhos
da reunido de abril que recebeu a pre-
senca de Paulo Vasconcelos, membro do
IBGC (Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa) desde 1999. Ele falou sobre
a atuacdo dos Conselhos de Adminis-
tracdo e da nova edi¢cdo do Caderno de
Boas Praticas do Instituto, do qual € o
coordenador.

Vasconcelos é Senior Associate
Partner da Cambridge Advisors to
Family Enterprise e pioneiro na area
de Governanca Corporativa no Brasil. No
IBGC, é professor do curso de Formagéo
de Conselheiros, além de integrante da
NACD (National Association of Corporate
Directors — USA). H4 15 anos atua como
membro de conselhos de administra-
¢do de empresas familiares. E Coach,
tendo a certificacdo internacional pelo
ICI-Integrated Coaching Institute e atua
como facilitador no programa Families in
Business da Harvard Business School.
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O consultor Carlos Bidermann, presidente da ADVB-RS, esteve na ACl em marco

Em abril, o convidado foi o integrante do IBGC, Paulo Vasconcelos

“Temos a obrigacgdo de disseminar as
melhores praticas de governancga, até
para conseguirmos fazer um pais me-
lhor”, reforcou ele.

Paulo Vasconcellos é formado
em Administracdo de Empresas pela
UFRGS, fez o0 MBA em Finangas no
IBMEC, o pés-graduacdo em Gestao
Empresarial na Business School
Sao Paulo, Negotiation Strategies for
Managers na Kellogg Graduate School
of Management e o Executive Program
na Singularity University. Durante a
vida executiva exerceu o cargo de che-
fia de pesquisas de investimentos em

instituicdes como a Patrimdnio, a dire-
toria de pesquisas para o Brasil da ame-
ricana Merrill Lynch e a vice-diretoria de
pesquisas da América Latina no grupo
holandés ING Barings. Na area de gestéo
de recursos, Vasconcellos administrou
0 Fundo Bradesco Templeton de Valor
e Liquidez.

Sobre os Conselhos de Administracéo
pontuou que ele precisa estar sempre
pensando no futuro. “Ele tem um grande
desafio, além de manter a familia unida
em torno de um objetivo Unico. A maior
transformagao acontece na formalizagéo
do Conselho”, complementou.



VICE-PRESIDENCIAS

stamos em frente de um

grande quebra-cabeca na-

cional, onde algumas pecas

ainda nao vieram para mesa.
E o que vamos fazer enquanto o jogo
néo acabar? Recuamos ou investimos
em nossas organizacdes?

Outro dia, numa leitura, li que é
nos momentos dificeis que percebemos
como estamos despreparados e sem es-
tratégia de planejamento para o futuro.
Estamos no piloto automatico de nossa
gestdo, tudo ndo é possivel, e, muitas
vezes, o problema e as solugbes estao
dentro de nossos processos.

Deveriamos mapear e saber de nos-
sas oportunidades e ameacas, como
uma base para um direcionamento de
futuro. Mas, o0 que no momento temos
€ uma ameaca, a partir da falta de
gestédo politica em nosso pais. Cabe a
nads, continuar nossa caminhada como
empresario, como empregador, como

Suporte em Tecnologia Oracle

beq

WWW.BEG.INF.BR
51 3562.3705

Gilberto Miuller

Vice-presidente da Qualidade e Competitividade

QUALIDADE

DEIXOU DE SER O

PENSAMEN|
LIMPARE O

'O DE

RGANIZAR

NOSSAS EM

PRESAS

E se tornou uma ferramenta de

gestéao de resultado para nossas organizagoes

lider, tentando quebrar um paradigma
cultural... o pais onde parece que tudo
se pode, o pais do jeitinho.

Associados, precisamos partir para
mudancas, precisamos ter a visao sis-
témica de nossas empresas. Vocés sa-
bem para que existem, qual é a sua
Missao, Visao e Valores. E nossas
equipes sabem para onde ir. Nossos
clientes, vocé os visita. Entdo, o que
€ Nosso negécio e quais 0s propadsitos
atuais? Lembrem: organizacfes séo
geridas por valores organizacionais.

Observando os critérios da Gestéo
da Qualidade, temos empresas cres-
cendo no momento atual, se reinven-
tando e buscando as oportunidades
dentre a conjuntura real. Temos fer-
ramentas de gestdo que nos propiciam
0 engajamento em nossas causas. Se
as coisas ndo estao acontecendo na
sua organizacao é porque vocé néao
esté agindo.

* Suporte a banco de dados

Ndo basta apenas arregacar as
mangas e ir a luta. O velho jargdo “Um
por todos e todos por um” mostra a
cooperagcao necessaria entre equipes
e seus lideres. Uma boa comunicagéo,
com lideranca, deve-se utilizar para a
sustentabilidade de nossas empresas
€ Nossos negocios.

Nossas organizacdes devem ser
feitas para durar, devem estar prepa-
radas para enfrentar os obstaculos e
cenarios politicos/econdmicos que tan-
tas vezes fogem de nossa intervencéo.
Cabe a nos, resgatarmos os conceitos e
histéricos de gestao, gerenciamento e
administracao, buscando os melhores
resultados econdmicos, sociais e am-
bientais. Venham com ACI, nos seus
comités, mudar este BRASIL, para ndo
precisar ouvir que na Europa funciona.
Aqui também funciona, mas vocé deve
pensar e agir. E agora, ndo amanha.
Pode ser tarde.

* Monitoramento de banco de dados (24x7)
* Ofimizagao de performance do banco de dados
* Arguitetura de Hardware e Software

* Dracle Engineered Systems
* Oracle VM

* Oracle RAC

* Oracle Data Guard

= Licenciomento Oracle




QUALIDADE

CASES DE SUCESSO
NO PAINEIS DE GESTAO

ACI, através do Comité da
Qualidade RS - Vale do Sinos,
reuniu grande publico durante o
evento Painéis de Gestao, apre-
sentando trés cases de sucesso na re-
gido. Diogo Leuck, diretor do Grupo Seta,
falou sobre “Qualidade no Grupo Seta”;
César Silva, diretor Administrativo/
Financeiro do Restaurante O Bifao,
do Bifao Congelados e presidente do
Sindigastrhd, abordou “O Biféao: Os re-
flexos da Qualidade, o antes e depois”;
e Simone Mattes, socia-diretora na em-
presa Esaacon Assessoria Contabil Ltda,
focou no tema “Gestdo para clientes —
Objetivando Resultados”.
O vice-presidente da Qualidade
e Competitividade da ACI, Gilberto
Mdller, também presidente do Comité,
ressaltou o desafio que a gestao possui,
ao ter como um dos propdsitos mostrar
que as agdes podem ser diferentes. “A
gestao é a forma de encantar o cliente”,
observou ele.

Diogo Leuck fez uma relato do
Grupo Seta, que iniciou suas atividades
em 1941, diante de uma grande adver-
sidade, a Segunda Guerra Mundial,
em fungdo dos curtumes néo estarem
mais conseguindo importar tanino para
curtir o couro. Cinco anos depois a
empresa abria uma filial em Taquari,
para escoar o produto pelo rio, até Rio
Grande, com objetivo de exportacao.
Hoje, todas as atividades se concen-
tram no municipio de Estancia Velha
e atua por todos os continentes. Desde
entdo, a empresa cresceu e, em 1996,
foi fundado o Comité da Qualidade da
Seta, que gerou demandas visando a
exceléncia nos produtos e nos servicos.
“Melhorar os processos da empresa é
sempre 0 Nosso objetivo. O Programa
Gaucho da Qualidade e Produtividade
(PGQP) agrega muito para nés, porque
um programa, no nosso entender, tem
que trazer resultados praticos e tem
que agregar”, afirmou ele.

Para o empresario César Silva,
“a importancia das pessoas e a cul-
tura empresarial é que levam a cami-
nhos diferentes”. Em 1953 nascia o

César Silva: “O PGQP nos ensinou a ter mudancas de atitude”
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Restaurante O Bifao (na época com
outra denominacgédo). Atualmente ha
uma multiplicidade de setores, sen-
do que os congelados passaram a ser
o foco de mercado. “O PGQP nos en-
sinou a ter mudancas de atitude, de

comportamento, o que resultou numa 0 vice-presidente da Qualidade da ACI, Gilberto Miiller,
mudanca organizacional, que € funda- com os palestrantes Simone, César e Diogo
mental para toda empresa. Temos trés

requisitos importantes que nos levam
sempre em frente: o produto, a marcae
a vontade de fazer”, pontuou. Ele tam-
bém enfatizou que se as pessoas que
trabalham com vocé n&o acreditarem na
sua causa, certamente nao vao auxiliar.
“Eles tém que entender o teu produto. E
ninguém comeca grande. E preciso ter
uma meta e alcanca-la, sabendo o que
€ o teu modelo de negécio e quebrando
paradigmas”, destacou César Silva.
Ja Simone Mattes reforcou a im-
portancia de inovar dentro da area da
Contabilidade, um segmento de presta-
¢éo de servicos. “E algo bem complexo,
uma caminhada, mas possivel e com
6timos resultados. Conhecer o processo
traz satisfacédo e estimula melhorias que
podem ser aplicadas junto aos clientes,
refletindo nos processos e relatérios de
gestao”, explicou. A empresa completa,
em 2016, seus 20 anos de atividades.
Desde 2005 fez a adesdo ao PGQP e,
em 2011, foram realizadas as avalia¢tes
internas e externas. “Fizemos por mere-
cer e o reconhecimento foi o resultado
positivo de todo um trabalho que nao

Simone Mattes: “O resultado positivo de todo um trabalho n&o finda”
finda”, complementou ela.
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FUNDAGAO SEMEAR

Direito a sonhar, brincar e realizar

FUNDACAO

SEMEAR

As férias de verao das criancas e dos
adolescentes atendidos pelo Centro de
Vivéncia Redentora, programa mantido
pela Fundacéo Semear, foram repletas
de atividades especiais, contempladas
pelo Projeto de Férias CVR 2016. Com o
objetivo de promover diverséo, entrete-
nimento e integragdo, o projeto contou
com a demonstracao das habilidades
culinarias dos pequenos aprendizes no
Masterchef Jr. CVR, a apresentacao dos
educandos no show de talentos, pratica
de esportes, visitas ao parque aquatico
e ao cinema, trilha ecoldgica, entre ou-
tras atividades. O projeto é destinado
as criangas regularmente atendidas no
CVR e a participacao é gratuita.

Depois de aproveitar as férias, é tem-
po de retornar as aulas, e as atividades
regulares do CVR também foram retoma-
das, com novos projetos pensados para
o desenvolvimento dos educandos que
participam do programa. O CVR é um
programa de convivéncia e fortalecimen-
to de vinculos mantido pela Fundacao
Semear, que oportuniza um espaco
para o desenvolvimento de habilidades
e saberes de criancas e adolescentes
em situacgéo de vulnerabilidade social.
No contraturno escolar, séo oferecidas
diferentes atividades, que compdem o0s
projetos desenvolvidos pela Instituicdo:
Artes, Ballet, Canto, Clube do Livro, Hip
Hop, Trocando ldeias, Teatro e Violao.
Além das oficinas, o CVR também ofe-
rece lanche, atendimento médico e as-
sistencial, empréstimo de livros e ativi-
dades culturais para as criancas e para
pessoas da comunidade.

A Fundagdo Semear elabora seus
programas e projetos a partir da identifi-
cacao das necessidades da comunidade,
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Atividades do Projeto de Férias CVR 2016 incluiu trilha ecoldgica,

parque aquatico, cinema e pratica de esportes

“Essa é minha primeira aula de
jazz. O professor mostrou, no
ano passado, alguns passos

e também vimos algumas
apresentacdes no Festival,

e eu fiquei bem interessada.
Gosto muito das musicas e
quero melhorar bastante”

Isabelle Cleci Blum Schimitz,
10 anos. Participa do
programa CVR ha 4 anos,

e faz oficina de Ballet e Jazz.

“Eu gostei demais, achei bem
legal a professora ser mulher,
nunca tinha visto uma lutadora
de judé mulher. Hoje eu aprendi
muitos golpes, e quero aprender
mais um monte até o fim do ano.
Quero aprender muitos golpes e
me divertir bastante nas aulas’

Anna Carolina Gongalves Vargas,
7 anos, primeiro ano no CVR.
Participa da oficina de Judo.

FOTOS: ASSESSORIA DE IMPRENSA DA FUNDAGAO SEMEAR




FUNDAGAO SEMEAR

e, sempre em busca de constante apri-
moramento, realiza permanente moni-
toramento e avaliacdo de suas acoes.
Em 2015, a avaliagédo realizada no CVR,
com a participacao de educadores e edu-
candos, revelou a importancia da imple-
mentacédo de novas atividades que con-
templassem a movimentacéo fisica e a
expressao corporal artistica. Atendendo
as demandas, a Fundacéo Semear foi em
busca de recursos para oferecer novas
opcOes as criangas e adolescentes.

Foi elaborado entéo o Projeto Sim-
plesMente, com foco na manutencéo da
salide mental, por meio de aulas de jud6
e acompanhamento psicolégico, contem-
plado pelo edital FUNCRIANCA/2015.
As aulas de danca, na modalidade Jazz,
serdo ministradas pelo educador de
Ballet do CVR.

Para este ano, a instituicdo e a co-
munidade conquistaram estes dois no-
vos projetos que beneficiardo as criancas
e adolescentes atendidos pelo CVR: as
oficinas de judo e jazz.

Seja vocé um parceiro da Fundagédo
Semear e colabore com a transforma-
c¢do social realizada pelo programa
Centro de Vivéncia Redentora. Existem
diversas formas de contribuicao,
uma delas é a destinacgéo de parte do
Imposto de Renda Pessoa Fisica devido
a Fundagédo Semear, que pode ser feita
até 29 de abril.

“Eu estou adorando a aula.
Os passos sdao mais soltos e as
musicas sdo as que eu escuto!’

Emilly Nataly Rodrigues
Wesolaski, 11 anos.
Frequenta o CVR ha 3 anos,
e participa da oficina

de Ballet e Jazz.

A pratica de esporte é essencial para um desenvolvimento fisico e mental saudaveis

Ao fazer a sua declaragéo de Imposto
de Renda Pessoa Fisica, vocé pode des-
tinar até 3% do IR devido para projetos
sociais em sua cidade e beneficiar mais
de 160 criangas e adolescentes em situ-
acao de vulnerabilidade social, atendidos
pela Fundacdo Semear.

“Gostei muito da aula e do
golpe de soldadinho, a aula

é bem divertida. Eu quero ser
lutadora, e lutar nas olimpiadas.
Ateé o fim do ano ja quero

saber lutar e me defender’

Nathalia Yasmin Vieira,
7 anos, primeiro ano no CVR.
Faz oficina de Judb.

Veja como é facil e rapido fazer

a sua doagdo para a Fundacéo Semear:

1 — A declaracao deve ser Por dedu-
¢Oes legais. Acesse na barra lateral a
opcdo Resumo da Declaracao e clique
em Doagdo diretamente na declaragéo —
ECA.

2 —Para cadastrar a sua doacéo, sele-
cione o tipo de fundo como Municipal,
escolha o Estado RS, e a cidade de Novo
Hamburgo.

3— Digite o valor que vocé deseja doar —
o programa calcula o valor maximo pos-
sivel para a doacdo. Na declaracgdo de
2016, ano-base 2015, o limite de doag&o
para pessoa fisica é de 3%.
ATENCAO: Quem ja doou até 3% em
2015, pode doar mais 3%. Quem doou
6%, ndo pode fazer nova doacéo para
0 ano-base 2015.

4 — Apo6s a confirmacado de sua doacao,
sera gerada uma DARF com o valor
a ser doado, que devera ser paga até
29/04.

5— Entre em contato com a Fundagéo
Semear para informar a doagéo e pro-
videnciaremos o seu recibo.

Para mais informacdes entre
em contato conosco pelo telefone
(51) 2108-2108, ramal 2165, ou pelo
e-mail semear@fundacaosemear.org.br.
A sua contribuigdo é fundamental para
a manutencéo e qualificacdo dos pro-
gramas da Fundacgéo Semear.
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CAPACITACAO

CURSOS

GESTAO DE E-COMMERCE
Instrutor: Gustavo Reis

Data: 02, 03 e 04 de maio
Horario: 18h30min as 22h30min

NEGOCIAGAO EM COBRANCA
Instrutor: Walmiro Rodrigues de Souza
Data: 09, 10 e 11 de maio

Horério: 18h30min as 22h30min

CIPA | COMISSAO INTERNA DE
PREVENGAO DE ACIDENTES

Instrutora: Juliana Brum dos Santos
Data: 9, 10, 11, 12 e 13 de maio
Horario: 08h30min as 12h30min

LICITACAO PARA INICIANTES
Instrutora: Benicia Montelli

Data: 23, 24 e 25 de maio
Horério: 18h30min as 22h30min

USO RACIONAL E EFICIENTE
DA ENERGIA ELETRICA

Instrutor: Sebrae
Data: 30 e 31 de maio, 01 de junho
Horario: 08h30min as 12h30min

FORMACAO DE LIDERES
Instrutora: Salete Cappelletti Bristot
Data: 02 e 03 de junho

Horérios:
Dia 02: 18h30min as 22h30min
Dia 03: 08h30min as 17h30min

MARKETING APLICADO A
EXCELENCIA EM SERVICOS

Parceiro: ESPM | Escola Superior
de Propaganda e Marketing

Data: 10, 17 e 24 de junho
Horario: 9h as 18h

A ACI oferece diversas op¢des de capacitacao para sécios e
comunidade. Confira alguns dos temas ja programados de seu
interesse e entre em contato com a entidade, pelo fone 2108-2108
ou pelo e-mail capacitacao@acinh.com.br.

ESCRITURACAO CONTABIL FISCAL
COM AS ATUALIZACOES DE 2016

Instrutor: Francisco Laranja
Data: 22 e 23 de junho
Horario: 18h30min as 22h30min

GESTAO E FISCALIZACAO DE
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS
NAS LICITACOES PUBLICAS

Instrutor: Rodrigo do Canto Cardoso
Data: 27, 28 e 29 de junho
Horario: 18h30min as 22h30min

AVALIANDO RESULTADOS DE RH
Instrutora: Aline Vieira

Data: 28 e 29 de junho

Horario: 18h30min as 22h30min

SEMINARIO EMPRETEC
acontece de 18 a 23 de julho

ACI fechou parceria, novamente,
com o Sebrae/RS para a reali-
zacao do Seminario Empretec,
que vai acontecer de 18 a 23 de
julho. A palestra de sensibilizacéo, que
objetiva esclarecer todos os interessados
em participar do programa, ocorre dia
14 de junho, das 19 as 21h, na ACI. A
entrevista de selecdo sera no periodo de
21, 22 e 28 de junho, 05 e 12 de julho.
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O Empretec é um curso desenvolvi-
do pela ONU que testa e potencializa o
seu comportamento empreendedor. Sao
seis dias de treinamento intensivo onde
sdo debatidos medos, acordando para
oportunidades, enfrentando limitacdes
e fortalecendo habilidades. O Empretec
pode proporcionar aos seus participan-
tes a melhoria no seu desempenho em-
presarial, maior seguranca na tomada

de decisdes, a ampliacdo da visdo de
oportunidades, entre outros ganhos, au-
mentando assim as chances de sucesso
empresarial. No Programa do seminario
com duracéo de 60 horas, sdo desenvol-
vidas caracteristicas do comportamento
empreendedor.

Entre em contato com a ACI e saiba
mais pelo fone 2108-2108 ou pelo e-mail
capacitacao@acinh.com.br.



DESENVOLVIMENTO

ACI defende salario minimo Unico no pais

A ACI esteve presente, no pri-
meiro dia de marc¢o, na Assembleia
Legislativa do Rio Grande do Sul. O
diretor de Relagdes Institucionais da
entidade, Marco Aurélio Kirsch, acom-
panhou de perto a votacao do Projeto
de Lei 15/2016 que propunha um re-
ajuste de 9,6% nos pisos salariais no
RS, ficando os valores nas faixas dos
R$ 1.103,66 aos R$ 1.398,65. O projeto
foi aprovado com 38 votos favoraveis
e trés contrérios.

A entidade sempre manifestou o
posicionamento, e encaminhou aos
deputados estaduais, de o pais contar
com apenas um salario minimo, e ndo
com regionais, como ocorre no Estado.
“O objetivo da entidade, agora, sera
propor um projeto para a retomada
do salario minimo Unico no Brasil”,
destaca Kirsch.

Na semana anterior a votacao
na Assembleia, a ACI encaminhou

posicionamento aos legisladores, re-
ferente ao Projeto de Lei remetido pelo
governador do RS José lvo Sartori. Ha
varios anos a entidade se manifesta,
no sentido da importancia da exting¢ao
do salario minimo regional, baseada
no fato de que o salario minimo na-
cional ultrapassa em muito a inflagao.
“A titulo de ilustracao, s6 no periodo
compreendido entre o ano de 2000 e
o ano de 2015, tivemos uma inflacao
oficial de 165% e um aumento real do
salario minimo de 421,9%", ressalta o
presidente da entidade, Marcelo Clark
Alves.

No oficio encaminhado aos deputa-
dos, a entidade reivindicava a rejei¢cédo
do projeto considerando que consagra-
ria o desemprego e o desencontro de
indices. “O minimo regional veio para
trazer mais instabilidade, inseguran-
ca e imprevisibilidade para a econo-
mia gaucha, aliada a discussfes sem

ACORDOS TRABALHISTAS

A ACI também encaminhou ofi-
cio para a Camara dos Deputados, ao
presidente da Comisséo de Trabalho,
de Administracao e Servigco Publico,
deputado Benjamin Gomes Maranhéo
Neto, e ao presidente da Comissao de
Constituicao e Justica e de Cidadania,
Arthur César Pereira de Lira, solicitando

0 apoio para a aprovacao do Projeto de
Lei 427/15, possibilitando que acor-
dos trabalhistas extrajudiciais sejam
homologados, conciliados e julgados
pela Justica do Trabalho.

“Este € um enorme avango, no
sentido da celeridade, da reducao da
burocracia, da seguranca juridica e

fim sobre indices absurdos, irreais e
inflacionarios, como o indice de 16%
aprovado do ano passado, que foi re-
metido pelo entdo governador Tarso
Genro e teve uma aprovacao unani-
me, populista e grotesca por parte da
Assembleia Legislativa. O indice do
INPC em 2014 foi de 6,5%, e numa
virada de ano desastrosa o empresa-
rio e a populacdo gaucha receberam
a noticia deste aumento que so trou-
xe desemprego e custo inflacionario”,
enfatizava a carta.

Na época, a ACI empenhou todos
os esforgos no dialogo e na sustenta-
¢do dos numeros da economia com as
representacfes parlamentares. Teve
presenca nas galerias, nos gabinetes,
oficiou ao executivo e ao legislativo
documentos em prol de um aumento
que respeitasse o teto dos 6,5%. “Mas
na ocasiao venceu o absurdo, o im-
ponderavel”, complementa a entidade.

da liberdade entre os trabalhadores e
empregadores. Ao eliminar instancias
desnecessarias e rumar para as solu-
¢Bes modernas da economicidade e da
objetividade, teve o autor desse Projeto
de Lei grande inspiracao técnico-legis-
lativa”, ressaltou o presidente da ACI,
Marcelo Clark Alves.
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SOCIoS

Durante os meses de fevereiro e marco, a ACI recebeu
novos associados de diversos segmentos. Confira os novos
integrantes da entidade.

NOoVOS sOCIOS

FEVEREIRO MARCO

RAZAQ SOCIAL / RAZAOQ SOCIAL /

N A SITE / E-MAIL TELEFONE NOME FANTASIA SITE/ E-MAIL TELEFONE
- ) Ipetech Servicos ; v
CintiaReginaPacheco \\\ canclavestojos.com br 3504-8642 Imobiliarios Ltda T, P EECE I Sl
EPP/Sanclau Estojos
: DM Conservagdo em q
Full Gas Academia f ] www.dmemlimpeza.com 9763-2624
de Musculagio e Lﬂl%]a;ﬁcci?ﬁm'a@ 3561-0131 Limpeza Ltda ME
Ginastica Ltda ’ | ” |
Clinica Odontoldgica -
Ry Hugentobler mg'”'c""huge"mb'e" 3561-1792
& Advogados joseaojunior@gmail.com 9886-2266 Ltda ME '
Associados R. G
- . Colchdes ME/Vivar www.vivar.com.br 3065-7878
Tonini Assessoria Sleep Center
e Consultoria lourdestonini@terra.com.br 3065-6896
Contabil S/S ME Centro Médico
h www.centroms.com.br 3599-8300
Torre de Idiomas Sapiranga Ltda
do Sul Ltda ME/
Cebrusa Central aWiEebitisdconiin SlE-Ey Comissaria Ultramar
Parque de Despachos cpessin@e-ultramar.com.br 3593-4622
Internacionais Ltda
infasul facas www.infasul.com.br 2125-9200 Roselei Fatima de
Lima Ferrat ME/ dfexpresso@hotmail.com 3065-4008
D&F Tele Entrega
Dewes & Link . .
www.deweselink.com.br 3036-2014 Sul Brasil Produtos :
Ltda ME para Couros Ltda www.sulbrasilcouros.com.br 3587-1944
Kray Brothers
Gestdo Imobiliaria Tinta e Cor Comércio "
Ltda/Hub5796 — www.hub5796.com.br 3038-3333 de Tintas Ltda www.tintaecor.com.br 3594-7477
Offices & Coworking
Silvana Duarte
i ' Martins/SDM
Cepos Mundi Ltda www.ceposmundi.com.br 3273-8961 Consultoria, sdmgestao@gmail.com 9905-4211
Treinamento
) e Gestdo
ADR Design
IndUstria e Comércio  www.villaggioaluminios. 3563-9600 Althea Servicos
Ltda/Villaggio com.br Empresariais Ltda www.wscoach.com.br 3273-8040
Aluminios ME/WS Coach
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ANIVERSARIANTES

Aline Kruse, recebeu pelos 5 anos de fundagdo da
NAP — Nucleo de Atendimento Psicoldgico.

Gerson Luis Berwanger, recebeu pelos 10 anos

Nos meses de fevereiro e marco a ACl homenageou 0s de fundagsio da Bertex Produtos para Calcados.

associados aniversariantes, pelo seu tempo de fundacéao,
levando em conta o critério de cinco em cinco anos. O pre-
sidente da entidade, Marcelo Clark Alves, fez a entrega do  Alfredo Jorge Sieczka e Alexsandro Morais, receberam pelos 10 anos

reconhecimento. de fundagdo da CLAE — Centro Logistico de Arquivos Empresariais.

Claudio Alberto Rheinheimer, recebeu pelos 10 anos
de fundacéo da Softer Brasil.

José Leandro Oliveira Assis, recebeu pelos 10 anos
de fundacao da Unidasul Distribuidora Alimenticia.

FOTOS: FABIO WINTER & LU FREITAS

Carlos Adolfo Becker, recebeu pelos 15 anos
de fundacdo da LT Quimica Ltda.

Marta Mariza Kaspar Warken, recebeu pelos 25 anos
de fundacéo da Warken Couros.

Jose Artur Dalla Costa, recebeu pelos 25 anos
de fundacdo da JM Escritério de Assessoria em Contabilidade.

Gustavo André Schneider e Jenifer Roberta Schneider Fagundes,
receberam pelos 45 anos de fundacéo da Grafdil Impressos.

Mosael Gross, recebeu pelos 65 anos
de fundacéao da Caixa Econdmica Federal.

Alison Berg, recebeu pelos 5 anos de fundagédo da

Unidade de Campo Bom Sicredi Nordeste.

Epifanio Loss, recebeu pelos 10 anos

de fundacao da Rubberloss Brasil.

Luciano Braun, recebeu pelos 15 anos

de fundacao da Braun Mdveis.

Mariliza Volpe, recebeu pelos 30 anos

de fundacéo da MV Imagem Climedson.
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PARCERIAS

Valorizando a participacao empresarial

A ACI conta com decisivas parcerias para a realizacao de diversos projetos, oferecendo qualificacdo, desenvolvimento, cresci-
mento e novas perspectivas de negécios que beneficiem toda a regido. A entidade reconhece e agradece as seguintes organizacoes:

Talk Show Mulheres Empreendedoras

Papo com Café

Comércio Exterior

Economia & Negdcios

34

Patrocinio Patrocinio Patrocinio Patrocinio
4 O
< TAG K
Estrela;l’mr ijex /rmazéns
N\ N\ N\
Prato Principal
Apoio Patrocinio Colaboracéo
GENTE
UE
) Duarte Benetti \". CO&EES&
Apoio
oBoticarno CarHouse @ TOYOTA
INCOMPARAVEL
(a Comité de Jovens Empreendedores
p) paulo sperb
corretora de seguros ltda. Apoio
. IMOBILIARIA INsSTITUTO
L sinuzLo] SUCESSOR MOSMANN |
Aparelhos Auditivos ?
ViKke ¢
s e v HEEUR U unisiNos
pwc CONHECIMENTO PARA INOVAR O MUNDO Somos infinitas possibilidades
w i1 R T ++
Colaboracao DESDE 19438
Colaboracéo
pewian Reenfo . @
rop]cal I’GWIM
ANUNCIANTES DESTA EDICAO
Beg Support www.beg.inf.or Executive Corretora de Cambio Ltda www.executivecambio.com.br

Certivale Certificadora Digital Ltda ME
Cigam Software Corporativo Ltda
Cooperativa de Crédito de Livre

Admissao de Associados Pioneira
da Serra Gaucha - Sicredi
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www.certivale.com.br

www.cigam.com.br

www.sicredi.com.br

| Fashion Outlet Novo Hamburgo

Vizz

www.ifashionoutletnh.com.br

WWW.ViZZ.VC



QUEM
COMPRA

PESQUISA
NO GOOGLE.

E cada vez maior a quantidade de empresas que anunciam no
Google, afinal, estar na primeira pagina é fundamental para
quem precisa fechar mais negdcios. Se precisar de ajuda,
conte com as estratégias - e profissionais - da Vizz.
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Ay, Victor Hugo Kunz, 1743/303
Movo Hamburgo/RS

+55 51 4042 2000
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n m ﬂ Empresa graduada:
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MAIS DE

150 MARCAS

COM ATE

07

DE DESCONTO
TODOS OS DIAS
EM UM SO LUGAR.

CALVIN KLEIN JEAMS
HUGD BOSS

LE LIS BLANC
AREZZO

LEYI'S

NIKE

ELLUS

OAKLEY

CNS

SCHUTZ

CORI

THE NORTH FACE
BO.BO

KIPLING
SUNGLASS HUT
RICHARDS
TRACKAFIELD
JORGE BISCHOFF
BOBSTORE

JOHN JOHN

HEW BALANCE
ASICS

VANS

E MLITO MAIS

FASHION
JITLE]

Meva Hamburao

INTELIGENTE

BR 116 - KM 236



