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As PMEs no Brasil

As PMEs representam 20% “,.!

do PIB e 60% dos empregos !
no Brasil (IBGE, 2012).
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A regido Sul representa 30% “—atarina
das 250 PMES que mais Rio Grande

1 do Sul
crescem no pais.t o Su

As empresas de controle familiar

representam Z3% das 250 PMEs que
mais crescem no pais.1

1 - Deloitte & Revista Exame. As PMEs que mais crescem no Brasil, 2013. | B( C I Instituto Brasileiro de
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Nova Medida de Mercado para PMEs

Medida Provisoria 651/2014

Isenta de IR o ganho de capital obtido por
pessoa fisica, até 2023, na venda de acoes de
& % PMEs, sob condicao das empresas atenderem
a alguns requisitos de governancga

corporativa.
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GOVERNANCA CORPORATIVAE
CRIACAO DE VALOR

| B( ;‘ : Instituto Brasileiro de
S | Governanca Corporativa



Conceito e Objetivo

A GC é o sistema pelo qgual as empresas sao dirigidas e
monitoradas, com o objetivo de valoriza-las como
entidades econdomicas sustentaveis.

As boas praticas de GC convertem principios éticos em
recomendacoes objetivas que orientam os relacionamentos entre
socios, administradores e orgdos de controle, com vistas a
harmonizar os interesses de todos os

stakeholders.

Fonte: Prof. Lélio Lauretti l B( ;( ' Instituto Brasileiro de
S A Governanca Corporativa
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Por Que Governancga Corporativa Cria Valor?

Harmoniza interesses e administra conflitos

= Valoriza a empresa
= Melhora o desempenho operacional

= Facilita o acesso ao capital a custos

Menores
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\" Amplia as condigOes de sustentabilidade ,
~
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Por Que Governancga Corporativa Cria Valor?

Empresas Familiares

Profissionaliza a familia e a propriedade

Concilia o crescimento familiar com o

crescimento da rentabilidade da empresa

Educa os herdeiros para o papel de acionistas

que devem agregar valor ao capital

~
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Por Que Governancga Corporativa Cria Valor?

Cria Ambiente de Confianca
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Por Que Governancga Corporativa Cria Valor?

Propicia ambiente de decisao mais robusto

/f Separacao de papéis \

e Diversidade assegurando desafio das proposicoes

e Processos, praticas e mecanismos que facilitam a

decisao
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o Conflitos explicitados e administrados
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e Independéncia: objetividade e perspectiva de todas as

~

« partes interessadas P
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Por Que Governancga Corporativa Cria Valor?

Principio da Transparéncia

\
I« Previsibilidade .
| |
I » Avaliacao da empresa |
| |
: e Valorizacdo do preco das acoes :
\ _7
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Para Quem Governanca Corporativa Cria Valor?

[Administradores

‘ Proprietarios

13

Governancga

Corporativa

A criacao de valor para todas
as partes interessadas da
empresa estara, também,
criando valor para o acionista
no longo prazo e de maneira

sustentavel.
: j Funcionarios
Investidores [ Fornecedores ]

Governo
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INTEGRAGAO DE GOVERNANGA,
ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE
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Sustentabilidade

(...) No desenvolvimento da estratégia empresarial, os aspectos de
curto e longo prazos precisam ser considerados. No que diz
respeito ao Ultimo, deve-se levar em conta os temas da
sustentabilidade. Pode-se deduzir logicamente, entao, que
governanca, estratégia e sustentabilidade se tornaram
inseparaveis. Nao se pode mais planejar estrategicamente

sem levar em conta os temas da sustentabilidade.
Mervyn E. King

Fonte: Guia de Sustentabilidade para as Empresas, IBGC, 2007 (Prefacio)
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Sustentabilidade

Impactos

Direcionadores
de
Valor

Ativos
Intangiveis

* Reputacao
* Licenca para Operar

* Receita
» Custos e Despesas
* Investimentos

* Custo de Capital

\

Fonte: Guia de Sustentabilidade para as Empresas, IBGC, 2007 (Cap. 3, pag. 19 e 20)
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NOVAS FRONTEIRAS: RELATO INTEGRADO
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O que é Relato Integrado?

e Processo de gestao e controle que resulta numa comunicacao integrada e
periddica a respeito da criacao de valor ao longo do tempo

e Comunicagao concisa e abrangente da estratégia, governanca, desempenho e
perspectivas que levam a criacao de valor das empresas

Compdem o Estrutura Conceitual do <Relato Integrado>:

Capitais Foco Estratégico e Visao geral da
Modelo de negocios orientacao futura organizacao em ambiente
externo

Criacao de valor Conectividade de

informacoes Governanca
Comunicagdo com as Oportunidades e riscos
partes interessadas Estratégia e alocacdo de
Materialidade e conciséo recursos

Confiabilidade e Modelo de negdcios
completude Desempenho
Consisténcia e Panorama futuro

comparabilidade
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Os 6 Capitais

Manufaturado

Intelectual

Social e de
Relacionamento

Fonte: Integrated Reporting Framework
Link: http://www.theiirc.org/wp-content/uploads/2013/06/Consultation-Draft-of-the-InternationallRFramework-Portuguese.pdf
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http://www.theiirc.org/wp-content/uploads/2013/06/Consultation-Draft-of-the-InternationalIRFramework-Portuguese.pdf

Efetividade da Gestao de ESG* e Relato

Integrado.
*Ambiente, Social, Governanca

Evidence of Integrated Reporting and Quality of Management
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] - Breadth and Depth of Integrated Reporting
* Corporate Sustainability Assessment (CSA)

Fonte: CHURET, C. ECCLES, R.; SAM, R. Journal of Applied Corporate Finance -VqumT 26 Number 1
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O VALOR MENSURADO
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Panorama do Mercado
Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE)

300

250

150

— |SE
100 ——IBOVESPA

50

D | | | | | | | | |
2 A & Q % W
S @.}s@ ) N ) N z.“-'@ é‘y\w N %\w

N
N Y
ﬁ”abbbb@"“\@:\i&"
i BGC I Instituto Brasileiro de

¥ ¥ &
| Governanca Corporativa




Panorama do Mercado
Indice de Acoes com GC Diferenciada (IGC)
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