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4 | O que e Inovacdoze

& NOVO

NAo é
NOVO

“criatividade”

Inovagao

“perda de “melhoria”
tempo”
nao fem tem valor

valor



5 | Porque inovare

N&o € a espécie mais forte que sobrevive,
nem a mais inteligente, mas aquela que
responde mais radpido as mudancas.

Charles Darwin



6 | Porque agora ¢

1° Revolugao Industrial
(1760 -1840)

«  Mdaquina a vapor

« Avancos na industria
siderurgica e téxtil

2° Revolucgao Industrial
(1870 -1914)

» Elefricidade
*  Producdo em massa
« Ldmpada

« Telefone
*  Motorde
combustdo

3° Revolugao Industrial

(1980 - hoje)

Digitalizacdo/Tl
Computer
Internet
Robdtica
Telefone celular
Biotecnologia
Nanotecnologia

4° Revolugao Industrial
(2000 - hoje)

+ Conectividade

» Inteligéncia arfificial
* Internet of things (loT)
« Smart phone

* Blockchain /
Criptomoedas



7 Inovacoes de ruptura surgem a uma velocidade
sem precedentes impulsionado pela tecnologia

Volume de Dados criado no mundo Numero de dispositivos conectados (loT)
ZLettabytes (zb = 102! Bytes) Bilnoes
163 /9
30
47
15
12 .
01 2 oo | oem
2005 2010 2015 2020 2025 2005 2010 2015 2020 2025

O volume necessario
para estoquear todo que
j& foi falado pela
humanidade é de 42 zb

Fonte: Gartner, Statistica



8 | Trés fontes principais de tecnologias de ruptura




Empresas ndo precisam desenvolver as novas
9 tecnologias, mas acompanhar sua evolucdo, avaliar o
pofencial para seus negdocios e aprender utiliza-las

Ciclo de Gartner para Tecnologias Digitais Emergentes, 2017

Virtual Assistants  Connected home
Deep Learning
Machine Leaming

Tempo até adogdo geral:

Autonomus Vehicles . Menos de 2 anos

'y loT Plataform
Smart Robot

Edge Computing
Augmented Data Discove
Smart Workspace

Nanotube Electronics De 2 a 5 anos

Cognitive Computing . De 5 a 10 anos
Blockchai .
eckehan O Mais de 10 anos

Commercial UAVs (Drones)

Conversational User
Interfaces

Brain-Computer
Interface
Wolumetric Displays

Quantum compunting

Digital twin

O
2 ServelessPass Cognitive Expert Advisors
=
_9 Human 5
@) Augmentation
8_ MNeuromorphic
5 Deep Hardware Enterprise Taxonomy
L Reinforcement and Ontology Managment Virtual Reality
L .
eaming Artificial General Software-Define
4D Printing Inteligence Security
Augmented
Reality
Smart Dust
. Pico de ) .
Gatilho de - Canal de Ladeirade Platd de
: < Expectativas ! . ~ -
inovacdo Exageradas Desilus@io lluminacgdo Produtividade

v

Tempo

Fonte: Gartner (July 2017)
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Empresas estabelecidas ndo sao

11 .
naturalmente bons iInovadores

Resultado:

« 29%revolucdo industrial: A eletrificacdo causou uma extincdo em massa das empresas
industriais nos primeiros décadas do século 20

« 3%e 4%revolucdo: 52% das empresas do S&P 500 do ano 2000 ndo existem mais hoje

Exemplos:

* Nokia ndo acreditou no smartphone

« Kodak ndo acreditou na fotografia digital
« Blockbuster nGo acreditou em Netflix
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Caracteristicas da empresa familiar explicam
dificuldades ainda maiores para inovar

Empresa nao familiar

Troca dos executivos quando
resistem ou ndo sdo adequados
para lidar com inovacdo

Executivos assumem riscos com O
dinheiro do acionista

Agenda de inovacado definido
pelo alta gestdo

Empresa familiar

Os gestores familiares continuam,
mesmo quando sAo resistentes ou
iInadequados para lidar com
Inovacao

Executivos familiares apostam o
dinheiro da familia, deixando eles
mais conservadores

Agenda de inovacdo muitas vezes
promovidos pela proxima geracado,
que tem menos poder de decisdo,
engquanto a geracdo antiga se
acomoda com o status quo



O ambiente estratégico de inovacodes €

13 | diferente o dos negdcios estabelecidos e

exige uma abordagem diferenciada

Previsibilidade
do ambiente

alta

baixa

cldssico visiondrio

1. analisar 1. visionar

2. planejar 2. construir

3. executar 3. persistir

“seja grande!” “seja o primeiro!”

adaptativo moldavel

1. experimentar 1. engajar

. . evoluir .
3. escalar 2. selecionar S 2. orquestrar

“seja rapido!” “seja o orquestrador”

baixa alta

Maleabilidade do ambiente

Tipico
ambiente de
inovacoes



Empresas devem gerenciar um portfolio
14 | dindmico de iniciativas de inovacd@o com
um empresa de venture capital

CEO/CIO/Conselho

Selecionar Selecionar Selecionar Selecionar

v

Y

~ Metas de
Ideias Business plan Construcdo faturamento/ Escalar
(células de inovacdo) do negocio lucro

A

v

experimentar



Devido a falta de estimativas financeiras
15| confidveis as iniciativas devem ser avaliadas
sob trés lentes em cada passo do processo

O mercado projetado € realista¢

O produto pode ser feitoe

o
b odemos O produto pode ser competitivose

ganhare

Nossa empresa pode ser competitivae

O produto cria suficiente valor a um risco aceitavel?

Vale a
pena? A iniciativa € alinhada com nossa estratégia ¢
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Produto/tecnologia

Diferente

a existente 80-100%

60-80%

Parecido a
existente

40-60%

Igual o 20-40%
existente

lgual a Parecidoa  Diferente
existente existente a existente

Mercado alvo

O portfolio deve ser equilibrado
em tamanho e risco das iniciativas

1 Potencial
y de valor

X% probabilidade de falha




171 Como organizare:. elementos estruturais

Célula(s) de Inovacao:

Equipe interdisciplinar trabalhando junto em uma iniciativa como
fosse um “start up” dentro da empresa, cada uma com um lider
empreendedor que sabe comunicar e se relacionar

Trabalhando abaixo ou no lado da estrutura organizacional do
negocio existente, dependente do nivel necessdrio de
“protecdo’”, porém, ndo isolado os recursos e competéncias da
empresa

Chief Innovation Officer:

Dono do portfolio de inovacoes

ldentificar tendéncias nos negdocios existentes e relacionadas,
p.ex. tecnologias emergentes em start ups

Facilitar o processo de incubacdo

Reporta para o CEO, para o Conselho de administracdo ou o
Conselho dos socios



Pessoas — atras de cada inovacdo sdo
18 | individuos comprometidos com a busca
sistemdatica para ideias imaginativos e uteis




Além das iniciativas internas, empresas
19 | alavancam cada vez mais Inovacoes externas

Tipo de Empresa

N PJ

M&A, Private EqQuity Business Model

Consolidado

PJ

Venture Capital/Corp. VC  NClientes

Business Model

Incubadora PF—>PJ
PoC!
Co-Working PF

1. Minimum Viable Product, Proof of Concept. 2. Proof of Value.

Exemplos

Actis
Brookfield
Patria

e.Bricks
VNN
Berrini Ventures

- = = = Break-even

MSW (Microsoft)

Startup Farm (Google)
Oxigénio (Porto Seguro)
Pulse (Raizen/SP Ventures)

Habitat (Bradesco)

Cubo (ITAU)
Pulse (Raizen/SP Ventures)



20 Exemplo de “inovacdo externa”: 338 start-ups
no setor de agronegdcios
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Para se tornar mais inovador, o conselho pode

promover um projeto de tfransformacdo da gestdo e

governanca da inova¢cdo na organizacado

Discover

|ldentificacdo das tecnologias
prioritarias e definicdo das
abordagens de adocdo

Design

Elaboracdo do
Plano de Transformacdo

Deliver

Implementacdo do
Plano de Transformacado

Analisar a situacdo atual da
organizacdo quanto a inovacdo
tecnoldgica.

Identificar e priorizar quais
tecnologias de ruptura/modelos de
negocios novos oferecem
oportunidades e/ou ameacas para
0s negocios da empresa
(“Tricgem”)

Mapear start-ups relevantes para os
negocios da empresa.

Definir um portfolio inicial de
iniciativas de inovacado:

+ Tecnologias/modelos priorizadas
+ Objetivos, prazos

Definir eventuais mudancas na
gestdo e governanca da
organizacdo para administrar o
portfolio de inovacdo

« Liderancas, talento

» Estruturas, processos

Implantar os mudancas
estruturais (por exemplo, criar a
posicdo do CIO, criar ou
participar em incubadoras,
aceleradoras, fundos de VC)

Iniciar as iniciativas internas e,
possivelmente, selecionar e
adquirir startfups externos,
relacionadas das tecnologias
priorizadas.

Conduzir a governanca da
inovacdo no conselho
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As tecnologias digitais de ruptura causam
24 | mudancas estruturais profundas na economia
e impactardo todos 0s negdcios no futuro

[ Mundo anfigo

Ativos « Dono dos ativos que utiliza < Empresas e consumidores controlam ativos via
(Wal-Mart) plataformas sem ser o dono deles (Uber, Airbnb,
« Economias de escala Alibaba, Spotify, Car2go)
como vantagem * Manufatura digital para produzir quantidade
competitiva pequenas com custos baixos (impressdo 3D)
Informacado « Transigéncia entre “riqueza <« Acesso ilimitado, imediato e direto (estudar a
e alcance” (bibliotecas, distancia, atendimento virtual, Big data, Cloud,
escolas fisicas, lojas fisicas) sensores, analitica)

Se aproximando a custo zero e onipresente
Substituindo mdo de obra "inteligente” (Watson)

Computacdo ¢ Recurso caro e escarco
« Automacdo de rotinas

Comunidades abertas (P&D, financiamento)
Interacoes/transacoes diretas (Bitcoin)

Multidoes Comunidades fechadas
* Intermedidrios ( bancos,
corretores)



5 O Conselho precisa se envolver e ser
preparado para lidar com inovacado

Lancamento de novos
Negdcios produtos ou servicos.

Atuais Contratacdo /
parcerias com startups.

Controle e gestdo de

startups mais proximos
do break even e com
certo tamanho critico.

Negociosf 3 Investimento nas
tecnologias de
interesse. Apropriado
para investir em varios

startups em fase inicial
Risco compartiihado

Papel do Conselho

Demandar dos executivos lidar com
as tecnologias disruptivas

Fazer o portfolio de inovacodes parte
da agenda planejada do conselho

Atencdo para talentos

Ter um CIO, reportando para o CEO
ou para o Conselho?

Dedicar um fundo para investirin start
ups proprios ou formas externas de
inovacao

Ter membros do conselho
"alfabetizados” em inovacdo e
tecnologias disruptivas
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Empresas familiares muitas vezes podem

alavancar intangiveis para avaliar onde atuar

Agro
Varejo
Construcdo

Segmentos
de Mercado

Serv. Financ.
Ind. Transf.
Ind. Bens Cap.

loT IA VR Nano

Tecnologias
de Ruptura

loT: Internet of Things, IA: Inteligéncia Artificial, RV: Realidade Virtual, Nano: Nanotecnologia

Opo dade
de Inovacao
-/ Talentos L.
= =/ Marca Intangiveis da

Know-how (Conhecimento)
Rede de relacionamento

Familia/Grupo



Investimento global em Corporate Venture

2/ | Capital esta crescendo rapidamente
(Bilhdes de Euros)

CAGR 30%

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: PitchBook (2018)



