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Um mix de experiéncias relacionadas a inovagao e governanca
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16 DAS 100 EMPRESAS MAIS INOVADORAS DO
BRASIL ATENDIDAS NOS ULTIMOS 12 ANOS
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UMA NOVA REALIDADE VEIO PARA FICAR



VANTAGENS
EFEMERAS E
TRANSITORIAS

Fonte: Rita McGrath
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ESTRATEGIAS
DIFERENTES,
VANTAGENS

DIFERENTES

Apenas 6%

de entrantes com
inovagoes incrementais
obtiveram sucesso.

Fonte: Christensen



NUNCA FOI TAO DIFICIL SE MANTER COMPETITIVO

30

~ N

Fonte: Innosight
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Fonte: D’Aveni



QUAL A SUA ESTRATEGIA?

Horizon 2
Emerging
Horizon 1 Business

Core
Business

Fonte: Mckinsey



0 QUE ME FORTALEGE
TAMBEM ME MATA

1 Focar a estratégia no hoje

2 Dividir o trabalho para melhorar controle
3 Amarrar bonus com entrega do orcamento
4 Padronizar gestao de projetos
\ 5 Buscar oportunidades nos melhores clientes

6 Fomentar cultura de previsibilidade e controle

7 Analisar novas ideias com bhase no FCD




i por que :nl quanto in

I
I
_________________________________

0S TEMAS T |
ESTRATEGICOS  ~ comauem
1] GESTAO_ "'":::::::::::::I“""
DA INOVAGAO . como |

Fonte: Innoscience



0 QUE MOBILIZA VOCE A INO

CLIENTES CONCORRENCIA PRESSOES DESCONTINUIDADES
INTERNAS

Fonte: Innoscience




QUAIS 0S
TIPOS DE

INOVAGAO?

INOVAGDES _
DE SUSTENTAGAO

INOVACDES
DISRUPTIVAS




ONDE SAO
SUAS APOSTAS?

Marca Plataforma

Relacionamentos <
Solucoes

Cadeia de Fornecimento Experiéncia Consumidor

Organizagao Captura de Valor

Fonte: Sawhney



INOVAGCAO FECHADA  INOVACAO ABERTA

PROGRAMAS
DE IDEIAS

HACKATHON

TIMES
MULTIFUNCIONAIS

Fonte: Chesbrough

CANAL
CLIENTES

P&D

UNIVERSIDADES PARCEIROS

COMITE DE

INOVACAO
: FORNECEDORES STARTUPS



COM QUEM INOVAR

Gl abraideias

SUPPLIERS
CLICK HERE

(") ibema

natura

bien estar bien

Fonte: Innoscience



COMO VOCE VAI SE ORGANIZAR?

Parte

do grupo
CTO/CRO de gestao
CTO/CRO* + Gestor BU
Cx0;CIO** Cx0
+ Gestor BU Conselho
ou grupo

Gestor de direcio

Ninguém especificamente

* Chief Technology Officer | ** Chief Innovation Officer

Fonte: Deschamps




MODELOS DE INOVAGAQ

Fechado
A
Menos vozes < >
{ =
I I \J
Corporate Desafios de Inovacao
Venture v Aberta
Mais

Fonte: Innoscience

Aberto

Mais vozes



METODO CONNECTION

Acelerar
a inovacgao
corporativa
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Fomentar
cultura de
inovacao

Resolver
problemas
de negocio

L
[ X ]

Reforcar
reputacao
de inovacao

BR"“D‘“G

Criar novos
negocios

Later
Stage

O proddd Ou Servico 08 ampeasa estio
amplamante mais dsponives. A empresa
@384 gerando recelta @ provavelments fuxo
de calxa. Pode ser mails rentdvel, mas ndo
necessanamente

Seed/Startup
Stage
A @Mmpresa possue O contado ou produto am

desanvolvimento, mas ainda ndo entrou
compietamante am oparacdo. Normaimente,

a empresa exuisle ha mancs de 18 meses
Co-working Pre Contratacao

m Eventos lincubaciao | Aceleracao | Aceleracao Servigos Parceria cvc
natura ! ‘

Early
Stage

A ampeesa esta testando/pilolando seu
Prodiuto ou S8rvViCo. Em alguns Casos, o
produto pode estar comencialmentsa
dsponived, Podendo ou nio gRrar receda
Gerakments negicios com menos de 3 anos

Expansion
Stage

O produlo ou Sarvico ds empresa estio em
PrOduc0 @ disponiveis no meecado. A
empresa demonsira crescimento signficante
00 feceila, podenado ou NSO apresentar
lucro, Normaimenie com mas de 3 ancs do
nogocio.




O QUE E GOVERNANGA DA INOVAGAO?

Abordagem estratégica para direcionar,
promover e sustentar a inovacao.




'0 BOARD
APROVOU UMA
ESTRATEGIA

DE INOVAGAOQ?




*0 BOARD DEFINIU

UM NIVEL DE RISCO
ACEITAVEL?




'HA METRICAS
DE INOVACAO

ACOMPANHADAS
PELO BOARD?




‘A GESTAO REPORTA
0 DESEMPENHO

DE INOVAGAO DE
FORMA ESTRUTURADA?




*QUANTAS DAS ULTIMAS
10 REUNIOES QUE VOCE

PARTIGIPOU TIVERAM
INOVAGAO NA AGENDA?




s QUANTAS VEZES
NOS ULTIMOS 2 ANOS

0 BOARD ACOMPANHOU
PROJETOS DE INOVAGAOQ?




‘0 BOARD RECEBE
INOVADORES

CORPORATIVOS
COM FREQUENCIA?




‘0 BOARD
CONSIDERA INOVAGAG

COMO BASE PRA
DEFINIR NOVOS LIDERES?




°A GESTAO
REALIZA ASSESSMENT

DAS CAPACIDADES DE
INOVAGAO DA EMPRESA?




*QBOARD
ACOMPANHA QUESTOES

DE GESTAO DA
INOVAGAO COM 0 CEQ?
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Definir 4
e og”  0(5)PAPEIS DO

e arenas
Difundir

a cultura
de inovacgao

Estabelecer técnicas,
ferramentas
e melhores préaticas

Dar suporte
para projetos
de ruptura

Garantir
funding adequado
para fomento —_————————

e projetos

Fonte: Innoscience



Fonte: Tushman e O’Reilly

Operacdes, eficiéncia,
inovacao incremental

Eficiéncia, baixo risco,
qualidade, consumidores

Adaptabilidade, novos
produtos, inovacao radical

Marcos de Projeto
e Crescimento

Tomada de risco, velocidade,
flexibilidade, experimentacao

LIDERANCA
AMBIDESTRA
Diferentes alinhamentos
mantidos juntos

através de:

* integracao de times
de lideranca

* visao e valores em comum
® recompensas comuns
para a lideranca.




DOIS CASOS INTERESSANTES
DE EXPLOIT E EXPLORE

£rupo boticario

NETFLIX Jpp— .

Grupo Boticario desiste, pela 1* vez, de um
negocio




0S
INOVADORES

PERFORMAM
MELHOR

Fonte: Strategy&
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INOVAGAO E PROPOSITO
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Maximiliano Selistre Carlomagno - 1°

Corporate Innovation; Management Consulting; Startups; Digital Transformation
Innoscience Consultoria em Gestao da Inovacao » MIT Sloan School of Management

S&o Paulo, Sdo Paulo, Brasil * + de 500 &

Enviar mensagem

Consultor nas areas de estratégia, inovagao e crescimento. Ultimos 15 anos em consultoria e educacao

maximiliano@innoscience.com.br
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Maximiliano Selistre Carlomagno
Socio-fundador
maximiliano@innoscience.com.br



