


- 7/ = Empresa familiar
Histora
Lebes

Nasceu em Sao Jeronimo/RS

62 anos

* Crescimento gradativo das operacoes



1956

Abertura de varejo e
atacado de produtos
alimenticios em Sao
Jeronimo por Otelio e Déelia
Drebes, e mais 7 socios.




1967

Inauguracao do 1°
supermercado da
empresa, onde hoje e a
loja matriz em Sao
Jeronimo.




Hoje, tenho enorme satisfacao em dizer que

voamos muito mais alto do que

nosso SONNO inicial.



Facilitar o acesso
das pessoas aos

seus sonhos

Fortalecendo
O NOSSO

proposito
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Fundacao da
Lebes

Historico

Grupo de Direcao
Otelio
Otelmo
Jaime
Arlete

Otelio

Conselho
Administrativo

Sucessao
Presidencial



Lebes

60 anos Alinhamento

Sucessao Conselho de Lebes . e
Presidencial ' Administracao strategico
Desemprego Recessdo | mpeachment

Economia Brasileira




Lebes

Faturamento Lebes Life

Projecao
Recorde de

M w Store Resultado

Lava Reforma

Poder Jato Trabalhista Eleicoes
Aquisitivo 7

Economia Brasileira




Governanca
Corporativa

Processo rigido para familiares
fazerem parte da Diretoria

Criacao do Conselho de
Administracao com
conselheiros externos

Estruturacao das Diretorias com
membros externos a familia

Criacao do Codigo de Conduta da
familia empresaria

Definicao dos tres circulos:
FAMILIA, EMPRESA E SOCIEDADE




Caracternisticas

Governanca Cada caso e um caso

Corporativa

Depende de familia
para familia

2 anos e meio de discussao




1) Codigo de conduta da familia

2) Conselho de Socios

3) Conselho de Familia ou Comite de Primos (embrico)

Gouernanga 4) Family Office

Corporativa

5) Conselho de Administracao

6) Relacao entre Sistema Familiar e Societario

7) Relacao entre Sistema Familiar e Empresarial
8) Relacao entre Sistema Societario e Empresarial
9) Sucessao

10) Outras Combinacoes



Fazer o acordo
quando a empresa
estiver bem

Para nao
esquecer!




Ter a pre-disposicao
de sempre preservar
a empresa

Para nao
esquecer!




Entender o que e melhor para
a empresa e abdicar dos
beneficios individuais

Para nao
esquecer!




Trocar

Evitar as palavras

) por
Para nao CERTO ADEQUADO
esquecer! ou o
ERRADO INADEQUADO

“Nao me sinto confortavel com...”



Para néo Nao Quero...

esquecer!

Nao Concordo...




Cuidado com cunhados,

genros, noras e agregados!
Para nao

esquecer!

Desapego!

Consigo conviver com isso?



O que a Governanca
nos proporciona?

Futuro

Inovacao

Sustentabilidade do
Negocio




Trabalhamos com

Parcernia de
Ganha-Ganha

Foco e Resultado




Transparencia

TRANSPARENCIA
e Futuro Lebes
2018
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Missao
Vale do Silicio




Valorizar o legado
Futuro

Lebes

Contribuir para o presente

Construir o futuro




Muito
Obrigado!




